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التقرير السنوي ٢٠٢٣
مجموعة نماء

الفه23
ا60ف45  ا1230  ا0/-.-ع

عن مجم(ع8 نم.ء

8٦بذة عن :9/-ع4 8/ا7

9أعضا7 :9لس ا@دارة

٠:فريق ا@دارة ا0تنفيذي4

٢:ت3رير رئيس :9لس ا@دارة

٦:ت3رير ا0رئيس ا0تنفيذي 0ل/9/-ع4

٨:فل2ف4 +-ك/4 ا0شركاتالح(كم8

٢٦استراتي9ي4 ا9/0/-ع4الاست3ات)ج)8

أداء ش3ك.ت            
مجم(ع8 نم.ء

8٢٨/ا7 @8تاج ا0كهربا7

8٢9/ا7 0خد:ات ظفار

8٣٠/ا7 0خد:ات ا0/ياه

8٣٢/ا7 0ت-زيع ا0كهربا7

8٣٣/ا7 0لتزويد

٣٤ا0شرك4 ا0ع/ا8ي4 0ن3ل ا0كهربا7

8٣٥/ا7 0شرا7 ا0طاق4 وا0/ياه

٣٦:عهد 8/- 0تن/ي4 ا0/هارات

8٣٨/ا7 0لخد:ات ا0/شترك4

اFداء الم.لي 
٣9اcدا7 ا0/ا0ي وا0تشغيلي 0ل/9/-ع4والتشغ)لي

٤9ت3رير الاستدا:4الاستدام8 

ت3رير :دقق ا250ابات وا30-ائ1 ا0/ا0ي4 0ل2ن4 ا0/ا0ي4 ا0/نتهي4الب).ن.ت الم.ل)8 
:٦في ٣١ دي2/بر ٢٠٢٤ 
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المهم8 
كهرب))-ء  خدم))-ت  بتوفي))ر  لتق))وم  وتمكينه))-  الم2موع))0  قي))-د6 
ومي))-ه آمن))0 وموثوق))0 ومس))تدام0 لدع))م التنمي))0 ف))ي الس))/.ن0.

الق)م
النزاه0 - الا4ترافي0  - الا4ترام

ال3ؤي8 
م2موع0 نم-ء نموذج رائد ل^ج-د6 في م2-ل الخدم-ت في المن.ق0.



5

التقرير السنوي ٢٠٢٣
مجموعة نماء
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نبذة عن مجم(ع8 نم.ء
ــدأت  ــام ٢٠٠٤، وب ــي ع ــاه ف ــات ا0/ي ــا7 وخد: ــ4 قطــاع ا0كهرب ــادة هيكل ــ4ً @ع ــ4 8/ــا7 8تي9 تأس2ــت :9/-ع
ــا7  ــد ا0كهرب ــع وتزوي ــ- ٢٠٠٥. تشــ/ل :9ــالات ع/لهــا شــرا7 وت-0يــد و38ــل وت-زي ــ4 فــي ١ :اي ع/لياتهــا ا0ت9اري

ــاه فــي ســلطن4 عُ/ــان. وخد:ــات ا0/ي
يعتبــر جهــاز الاســتث/ار ا0ع/ا8ــي ا90هــ4 ا0/ا0كــ4 0ن/ــا7 ا30ابضــ4، وهــي ا0شــرك4 ا30ابضــ4 0شــركات :9/-عــ4 
8/ــا7، +يــث تنفــرد ا9/0/-عــ4 بت3ديــ1 خد:ــات ا0كهربــا7 وا0/يــاه وا60ــرف ا560ــي (ا0شــرا7 وا0ن3ــل وا0ت-زيــع 

وا0تزويــد).

اله)كل التنظ)مي لقط.ع الكه3ب.ء والم).ه والص3ف الصحي
يتكـ-ن قطـاع ا0كهربـا7 :ـن ثلاث :ؤس2ـات رئي2ـي4 وهـي وزارة ا0طاقـ4 وا0/عـادن وهيئـ4 تن)يـ1 ا0خد:ـات 
ا0عا:ـــ4 و:9/-ع4 8/ـــا7. +يـــث تك/ـن :هـام ا0ـــ-زارة فـي ا@شـراف ا0عـام علـلإ سياســـ4 قطـاع ا0كهربـا7 في 

+يـــن تعد هيئـــ4 تن)ي1 ا0خد:ـــات ا0عا:4 ا90هـ4 ا2/0ـــؤو40 عـن تن)يـ1 ا30طـاع.
ك/ــا يتكــ-ن قطــاع ا0/يــاه وا60ــرف ا560ــي :ــن ثلاث :ؤس2ــات رئي2ــي4، :/ثلــ4 فــي وزارة ا0ثــروة ا0زراعيــ4 
ا90هــ4  ا0ــ-زارة  وتعتبــر  8/ــا7.  و:9/-عــ4  ا0عا:ــ4  ا0خد:ــات  تن)يــ1  وهيئــ4  ا0/يــاه  و:ــ-ارد  وا20ــ/كي4 
ا2/0ــؤو40 علــلإ سشــراف و:راجعــ4 سياســ4 ا0/يــاه وا60ــرف ا560ــي. وعلــلإ تــرار قطــاع ا0كهربــا7، تن)ــ1 هيئ4 

تن)يــ1 ا0خد:ــات ا0عا:ــ4 قطــاع ا0/يــاه وا60ــرف ا560ــي.
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التقرير السنوي ٢٠٢٣
مجموعة نماء

الشراء

النقل

التوليد وا-نتاج

التوزيع والتزويد

قطاع الكهرباءقطاع المياه والصرف الصحي

نماء لخدمات ظفار

نماء لخدمات المياه

نماء لشراء الطاقة والمياه

شركات توليد القطاع الخاص

شركة الغبرة للطاقة وتحلية المياه

شركة وادي الجزي للطاقة

نماء لتوزيع الكهرباء

نماء للتزويد

الشركة العمانية لنقل الكهرباء

جهاز الاستثمار العُماني

هيئة تنظيم الخدمات العامة 

نماء القابضة

وزارة الطاقة والمعادن وزارة الثروة الزراعية
والسمكية وموارد المياه

هيكلة قطاع الكهرباء والمياه والصرف الصحي

نماء -نتاج الكهرباء

 وفي/ا يلي قائ/4 با0شركات ا0تابع4 0ل/9/-ع4:

نسب8 الش3ك8 المج.ل
الاستح(اذ

لا (ن.بقنم-ء الق-ب07الشرك0 الق-ب07

شرك-ت توليد الكهرب-ء
٠٠:قشرك0 وادي ال2زي ل/.-ق0 

٠٠:قشرك0 الغبر6 ل/.-ق0 وتح/ي0 المي-ه
٠٠:قشرك0 كهرب-ء المن-طق الر(في0(تنو(ر)

:٥قالشرك0 العم-ني0 لنقل الكهرب-ءشرك0 نقل الكهرب-ء
٠٠:قشرك0 نم-ء لتوز(ع الكهرب-ءشرك0 توز(ع الكهرب-ء
٠٠:قشرك0 نم-ء ل/تزو(د شرك0 تزو(د الكهرب-ء

شرك0 المي-ه والصرف الصحي
٠٠:قشرك0 نم-ء لخدم-ت المي-ه
99قشرك0 نم-ء لخدم-ت ظف-ر 

٠٠:قشرك0 نم-ء لشراء ال.-ق0 والمي-هشرك0 شراء ال.-ق0 والمي-ه
٠٠:قمعهد نمو لتنمي0 المه-راتشرك0 التدر(3 والت.و(ر
٠٠:قشرك0 نم-ء ل/خدم-ت المشترك0شرك0 تقني0 المع/وم-ت
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نبذة عن نم.ء الق.بض8
8/ــا7 ا30ابضــ4 هــي شــرك4 :2ــاه/4 :3فلــ4 فــي ســلطن4 ع/ــان. بــدأت ا0شــرك4 ع/لياتهــا ا0ت9اريــ4 فــي ر١ ســبت/بر ٢٠٠٣ 
ــذ سياســ4  وت/تلــف أســه1 ا50ك-:ــ4 فــي ا0شــركات ا0تابعــ4 0ل/9/-عــ4. وتت/ثــل اcدوار ا0رئي2ــي4 0ن/ــا7 ا30ابضــ4 فــي تنفي
ا50ك-:ــ4 في/ــا يتعلــق بت/-يــل ا0شــركات ا0//ل-كــ4 :ــن قبلهــا فــي قطــاع ا0كهربــا7 وا0/يــاه وا5/0اف)ــ4 علــلإ :6ا50هــا س0ــلإ 
جا8ــي تنفيــذ سياســات ا0تخ6يــت 0لشــركات ا50ك-:يــ4 فــي قطــاع ا0كهربــا7 وا0/يــاه. با@.افــ4 س0ــلإ ئ0ــف، سعــداد اســتراتي9ي4 
ــع ا0/شــاريع الاســتراتي9ي4 ا0رئي2ــي4 ا0تــي تنفذهــا ا0شــركات  ــر أع/ا0هــا وا@شــراف علــلإ ج/ي ا9/0/-عــ4 ا0تــي تركــز علــلإ تط-ي

ا0تابعــ4.

مش3وع إعـ.دة 1)كلـ8 قطـ.ع الكه3بـ.ء
ترج/ــ4ً 0لت-جيهـــات ا50ك-:يــ4 @عـــادة هيكلـــ4 قطـــاع ا0كهربـــا7، أعلنــت 8/ــا7 ا30ابضــ4 عــن بــد7 أع/ات شــركتي ا0ت-زيــع وا0تزويد 
0لكهربــا7 ا0تابعــ4 0ل/9/-عــ4، وئ0ــف بعــد ا0تخطيــك الاســتراتي9ي :ــع ا90هــات ا0رئي2ــي4 :ثــل وزارة ا0طاقــ4 وا0/عــادن، وجهــاز 

الاســتث/ار ا0ع/ا8ــي، وهيئــ4 تن)يــ1 ا0خد:ــات ا0عا:ــ4.
فــي ي-8يــ- ٢٠٢٣، 598ــت :9/-عــ4 8/ــا7 :ــن تنفيــذ :شـــروع د:ــش وسعــادة هيكلــ4 شـــركات ا0ت-زيــع وا0تزويـــد ا0تابعـــ4 0هــا، وا0تــي 
ــ1 د:ــش هــذه  ــر. وت ــا7 :9ــان وشــرك4 تن-ي ــا7 :ــزون وشــرك4 كهرب ــا7 وشــرك4 كهرب ــع ا0كهرب تتض/ــن شــرك4 :2ــ3ك 0ت-زي
ا0شــركات فـــي شـــركتين: شـــرك4 0لت-زيـــع وأخـــرس 0لتزويـــد. وتهــدف هــذه ا0خطــ-ة الاســتراتي9ي4 س0ــلإ ت2ــهيل ت3ديــ1 خد:ــات 
ا0كهربــا7 فــي ج/يــع :5اف)ــات ســلطن4 ع/ــان عـــدا :5اف)ـــ4 ظفـــار، ا0تــي ت3ــع ./ــن شــرك4 8/ــا7 0خد:ــات ظفــار، ا0تــي تديــر 

ــاه وا60ــرف ا560ــي فــي ا0/نابــق ا90ن-بيــ4. ــا7 وا0/ي خد:ــات ا0كهرب
ــلإ :9ــالات ع/لهــا.  ــكل شــرك4، با@.افــ4 س0 ــدة 0 ــ4 ا90دي ــ4 ا0ت9اري ــا7 ا@علا:ــي، كشــفت :9/-عــ4 8/ــا7 عــن ا0ه-ي وخلات ا0ل3
و0ض/ــان رفــع كفــا7ة :ن)-:ــ4 ا0كهربــا7، ت3ــ-م 8/ــا7 0ت-زيــع ا0كهربــا7 بت3ديــ1 أ8شــط4 خد:ــات ا0ت-زيــع في/ــا يتعلــق با0عــدادات 
وشــبكات ا90هــد ا0/نخفــه وا@شــراف علــلإ بنــا7 ا0خطــ-ل وا5/0ــ-لات 0ت-زيــع ا0خد:ــ4 0ل/شــتركين بشــكل ســلس و:-ث-قي4. 
في/ــا تت-0ــلإ شــرك4 8/ــا7 0لتزويــد ب//ارســ4 خد:ــات ا0تزويــد وتت/ثــل فــي ع/ليــات ا0ف-تــرة وا0ت65يــل، :/ــا يض/ــن كفــا7ة 

ا0/عــا:لات ا0/ا0يــ4 ا0/تعل3ــ4 ب3طــاع ا0كهربــا7.

النظ3ة المستقبل)8
تع/ـــل :9/-عـــ4 8/ـــا7 :ـع ا0/ؤس2ـات ا0تن/-يـ4 0تعزيـز قطـاع ا0خد:ـــات فـي سـلطن4 ع/ـان، وئ0ف :ـن :نطلـق +رضها عللإ 
ت35يــق تطلعـــات ا50ك-:ـــ4 ا0رشــيدة واcهــداف ا0-بنيــ4 0رأيــ4 ع/ــان ٢٠٤٠ فــي ت35يــق :2ــيرة تن/-يــ4 :2ــتدا:4 و:تكا:لــ4. 
ك/ــا تعكــك ا9/0/-عــ4 علــلإ تنفيــذ سل2ــل4 :ــن ا0/بــادرات الاســتراتي9ي4 ا0هادفــ4 ا0تــي ت2ــعلإ :ــن خلا0هــا س0ــلإ ترج/ــ4 

ا0ت-جيهــات ا50ك-:يــ4 ا0/تعل3ــ4 بهــذا ا30طــاع  س0ــلإ واقــع :ل/ــ-ج.
ك/ــا ت-0ــي :9/-عــ4 8/ــا7 اهت/ا:ــا كبيــراً 58ــ- ./ــان ست/ــام ع/ليــ4 ا8د:ــاج ا0شــركات ب2لاســ4، +يــث ستشــارظ ا9/0/-عــ4 
بفاعليــ4 فــي ا0ع/ليــات ا0تشــغيلي4 وسياســ4 ا0تخ6يــت 0هــذه ا0شــركات. وتهــدف ا9/0/-عــ4 س0ــلإ تعزيــز ا0/-ا7:ــ4 بيــن 
ــ4 ا0/شــتركين. ــ4 ا0/ضافــ4، وت25ــين ت9رب الاســتث/ارات الاســتراتي9ي4، ورفــع قي/ــ4 ا2/0ــاه/ين، وتع)يــ1 ا30ي/ــ4 ا5/0لي
ــاً فــي  :نــذ تأسي2ــها فــي عــام ٢٠٠٤، تفتخــر :9/-عــ4 8/ــا7 با@98ــازات ا0تــي +33تهــا علــلإ :ــدار ا20ــن-ات، وا0تــي أدت دوراً :5-ري
ــار  ــ4 0ل2ــلطن4. ت3ــ-م :9/-عــ4 8/ــا7 بخجــرا7 دراســات شــا:ل4 علــلإ 58ــ- :ت-اضــل، وت3ييــ1 دث دفــع ع9لــ4 ا0تن/يــ4 الاقت6ادي
ا0/شــاريع، واتخــائ ا@جــرا7ات ا0لاز:ــ4 0ت35يــق ا0نتائــش ا0/ثلــلإ. ك/ــا تع/ــل ا9/0/-عــ4 علــلإ رفــع أدا7 ا0شــركات ا0تابعــ4 0هــا، فــضلاً 
عــن ا0تعــاون :ــع ا90هــات ا0/عنيــ4 وأض5ــاع ا6/0ل5ــ4 بهــدف تعزيــز ت9ربــ4 ا0/شــتركين، ورفــع :2ــت-س ا0-عــي +ــ-ت ا560ــ4 

وا20لا:ــ4 ا0/هنيــ4، و+/ايــ4 :ــ-ارد ا0بيئــ4.
بدورهــا، ت2ــعلإ :9/-عــ4 8/ــا7 أن تكــ-ن فــي بليعــ4 ا0/ؤس2ــات ا0تــي ت2ــه1 فــي تن/يــ4 الاقت6ــاد ا0-بنــي وا0ــذي ي)هــر جليــاً 
:ــن خلات :2ــاعيها ا50ثيثــ4 58ــ- ا2/0ــاه/4 بفاعليــ4 فــي بنــا7 :2ــت3بل قائــ1 علــلإ الاقت6ــاد ا0رق/ــي ا2/0ــتدام، ولاســي/ا 

فــي قطــاع ا0خد:ــات.
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التقرير السنوي ٢٠٢٣
مجموعة نماء

أعض.ء
مجلس اaدارة

الش)خ الض).ء بن علي الهن.ئي  
عض- :9لس ا@دارة

عم3 بن محم(د المح3زي
عض- :9لس ا@دارة

ع.ئش8 بنت عبداi الخ3وص)8  
عض- :9لس ا@دارة

سل)م.ن بن سع)د ال3ي.مي  
عض- :9لس ا@دارة

 أحمد بن حمد الصبحي
رئيس :9لس ا@دارة

محمد بن أحمد الب3اشدي  
عض- :9لس ا@دارة

س)ف بن حمد المح3وقي
8ائي رئيس :9لس ا@دارة
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سهي/0 الف-رسي0
ا0/ديرة ا0تنفيذي4

0دائرة ا0تخطيك الاستراتي9ي وسدارة ا0/خابر 0ل/9/-ع4

وليد العبري
رئيس ا0تدقيق ا0داخلي 0ل/9/-ع4

أ4مد المحرزي
ا0رئيس ا0تنفيذي 9/0/-ع4 8/ا7

أ4مد طفيل الر4من
ا0رئيس ا0/ا0ي 0ل/9/-ع4

إبراهيم الس/يم-ني
ا0/دير ا0تنفيذي

0دائرة ا0/-ارد ا0بشري4 0ل/9/-ع4

غ-د6 اليوسف
ا0/ديرة ا0تنفيذي4

0دائرة ا0ت-اضل والاستدا:4 0ل/9/-ع4

ف3يق
اaدارة التنف)ذي8
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تق3ي3 رئ)س 
مجلس اaدارة

المس.1م(ن اFعزاء،
ت-اضــل :9/-عــ4 8/ــا7 ت/يزهــا فــي ت25ــين ا0كفــا7ة ب3طــاع 
0زجــادة  ا0رائــد  ا0ن/ــ-ئج  0تكــ-ن  ا0دائــ1  وســعيها  ا0خد:ــات، 
وا0ت/يــز فــي ا0/نط3ــ4 عبــر قيــادة ا0تغيــر ا@ي9ابــي 0ت35يــق 
ــ4 ا0شــا:ل4 وا0-ضــ-ت 2/0ــت3بل ا0طاقــ4 ا2/0ــتدا:4  ا0تن/ي
وف3ــاً cهــداف رأيــ4 عُ/ــان ٢٠٤٠. وقــد شــهد عــام ٢٠٢٣ ت35يــق 
ا0تزا:نــا  يؤكــد  :/ــا  اســتراتي9ي4،  و98ا+ــات  كبيــرة  س98ــازات 
ا0دائــ1 با0ت/يــز والابتــكار و:/ارســ4 اcع/ــات بكفــا7ة. وبهــذا، 
ي2ُــر8ي أن أ.ــع بيــن يديكــ1 ا0ت3ريــر ا20ــن-ي 9/0/-عــ4 8/ــا7 

ــي ٣١ دي2ــ/بر ٢٠٢٣. ــ4 ف ــ4 ا0/نتهي 0ل2ــن4 ا0/ا0ي
علــلإ ا0رتــ1 :ــن ا0ت5ديــات الاقت6اديــ4، أظهــرت :9/-عــ4 
8/ــا7 :رو8ــ4 :ا0يــ4 وكفــا7ة تشــغيلي4 عا0يــ4. ف3ــد ســاه/ت 
اســتراتي9يتنا ا0/ا0يــ4 فــي :-اضلــ4 :2ــيرة ا0ن9ــاز وا0ن/ــ-، 
28ــب4  ت35يــق  أبرزهــا  :ل5-ظــ4  س98ــازات  فــي  يت9لــلإ  :/ــا 
قللعللق :ــن :-ث-قيــ4 شــبك4 ا0كهربــا7 وت3ليــل ا0فاقــد :ــن 
ا0كهربــا7 بفاعليــ4 فــي شــبك4 ا0ربــك ا0رئي2ــي4 وشــبك4 38ــل 

ا0كهربــا7 فــي :5اف)ــ4 ظفــار.
يشــكل اكت/ــات ا0/ر+لــ4 اcو0ــلإ :ــن :شــروع «ربــك»، ا0ــذي 
يربــك شــبك4 ا0كهربــا7 فــي ســلطن4 ع/ــان بتكلفــ4 سج/ا0يــ4 
ــارزاً، +يــث يهــدف هــذا  ــ-ن، س98ــازاً اســتراتي9ياً ب بلغــت ٣ق١ :لي
ا0/شــروع الاســتراتي9ي س0ــلإ ربــك شــبك4 ا0كهربــا7 فــي شــ/ات 
ا0طاقــ4  قطــاع  تط-يــر  فــي  ي2ــه1  ك/ــا  ع/ــان،  وجنــ-ع 

ا0/ت9ــددة فــي ا2/0ــت3بل.
فــي ظــل ت2ــارع وتيــرة ا0ت5ــ-ت ا0رق/ــي ا0ــذي 8شــهده، قا:ــت 
:9/-عــ4 8/ــا7 بتط-يــر ا0بنيــ4 اcساســي4 ا0رق/يــ4 0تلبيــ4 
ــث اعت/ــدت  ــرة باســت/رار، +ي ــات ا0/شــتركين ا0/تغي ا+تياج
ا9/0/-عــ4 عللإ ت3نيـــات ا30ـــرا7ة ا0ذكيـــ4 0لعـــدادات عـــن بعـــد 
با0ت25ــينات  ا0با0ــط  اهت/ا:هــا  يعكــس  :/ــا  0ل/شــتركين 
ا50ديثــ4 0ض/ــان كفــا7ة ا0ع/ليــات. با@.افــ4 س0ــلإ ئ0ــف، 598ــت 
ا9/0/-عــ4 فــي سبلاي :ن6ــ4 س0كترو8يــ4 :تكا:لــ4 «خد:ــات 
وت-فــر  0ل/شــتركين  ا0خد:ــات  كافــ4  علــلإ  ت5تــ-ي  8/ــا7» 
:ن6ــ4 سل2ــ4 0دفــع ا0ف-اتيــر وتلبيــ4 ا0طلبــات اcخــرس ئات 

ا0علاقــ4 با0كهربــا7 وا0/يــاه.

برا:ــش  بت/كيــن  ا0تــام  ا0تزا:هــا  8/ــا7  :9/-عــ4  أظهــرت 
ا0تــزام،  هــذا  و0تعزيــز  ا0عــام.  بــ-ات  الاســتدا:4  و:بــادرات 
قا:ــت ا9/0/-عــ4 بتخ6يــت ٥٠٠ أ0ــك ريــات ع/ا8ــي 0/شــاريع 
الاســتدا:4 ا0تــي ت2ــتند علــلإ ا0ركائــز الاقت6اديــ4 والاجت/اعيــ4 
:2ــت3بل  ت35يــق  س0ــلإ  الاســتث/ار  هــذا  يهــدف  سئ  وا0بيئيــ4. 

:-ابنيهــا.  وكافــ4  ع/ــان  20ــلطن4  :شــري 

اcدا7 ا0تشغيلي وا0/ا0ي
شــهد قطــاع ا0كهربــا7 8/ــ-اً ســن-ياً فــي عــدد ا0/شــتركين 
س0ــلإ  0ي6ــل   ٢٠٢٢ بعــام  :3ار8ــ4   ٢٠٢٣ عــام  فــي  ٤ق  بن2ــب4 
ــا7  ــد ا0كهرب ٥ق٤,ل١,٤٤ :شــترظ. ك/ــا ارتفعــت :بيعــات تزوي
بن2ــب4 ٢عرق، 0ت6ــل س0ــلإ ١١ي,ق٣ جي9ــاوال- ســاع4 :3ار8ــ4 بعام 
٢٠٢٢. وشــهد قطــاع ا0/يــاه وا60ــرف ا560ــي 8/ــ-اً بن2ــب4 ٣ع٥ق 
فــي عــدد ا0/شــتركين، 0ي6ــل س0ــلإ لق١,لق١,٠ :شــترظ فــي عــام 

.٢٠٢٣
وا0/يــاه  ا0كهربــا7  خد:ــات  علــلإ  ا0/تزايــد  ا0طلــي  و0تلبيــ4 
وخد:ــات  ا0كفــا7ة  أهــداف  وت35يــق  ا560ــي،  وا60ــرف 
ل٣٤  8/ــا7  :9/-عــ4  اســتث/رت  بنــا،  ا0خاضــ4  ا0/شــتركين 
والاســتث/ارات  ا0شــبك4  تط-يــر  فــي  ع/ا8ــي  ريــات  :ليــ-ن 

.٢٠٢٣ عــام  فــي  با0كفــا7ة  ا0/تعل3ــ4 
ا0عا:ــ4  ا0خد:ــات  تن)يــ1  هيئــ4  أضــدرت   ،٢٠٢٤ فبرايــر  فــي 
ووزارة ا0/ا0يــ4 بيــان +ــ-ت د0يــ4 تن)يــ1 اcســعار 30طــاع ا0/يــاه 
وا60ــرف ا560ــي ب5يــث لا تدخــل د0يــ4 تن)يــ1 اcســعار ا90ديــدة 
ــ- ٢٠٢٣.  ــ-ن ا30طــاع فــي ٢٠ ي-8ي ــذ سلا بعــد سضــدار قا8 ــز ا0تنفي +ي
وســيك-ن تنفيــذ :راجعــ4 د0يــ4 ا0ت5كــ1 فــي اcســعار ســارياً 

ــر ٢٠٢٤. ــارًا :ــن ١ يناي اعتب
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ا30ي/ــ4  ا8خفــاغ  ا9/0/-عــ4  ســ9لت  ئ0ــف،  علــلإ  وبنــا7 
ــل  ــ1 تعدي ــث ت ــي، +ي ــات ع/ا8 ــار ري ــ4 بلغــت قع١ :لي ــر ا0ن3دي تي
هــذه ا0خ2ــارة :ــن خلات :2ــاه/4 ا2/0ــاه/ين ا@.افيــ4 
اcربــاز  علــلإ  تأثيــر  أي  ي-جــد  لا  وعليــ(،  ا5/0ت9ــزة.  اcربــاز  س0ــلإ 
 ٣١ فــي  ا0/نتهيــ4  ا0/ا0يــ4  0ل2ــن4  0ل/9/-عــ4  ا5/0ت9ــزة 

.٢٠٢٣ دي2ــ/بر 
ــرادات  ــي ا@ي ــي 9/0/-عــ4 8/ــا7، ارتفــع سج/ا0 و+ــ-ت اcدا7 ا0/ا0
ريــات  :ليــار  رع١  :ــن  لعقق  بن2ــب4  0ل/9/-عــ4  ا0تشــغيلي4 
ع/ا8ــي فــي عــام ٢٠٢٢ س0ــلإ يع١ :ليــار ريــات ع/ا8ــي فــي عــام ٢٠٢٣. 
وبلــط ضافــي ا0خ2ــائر بعــد خ6ــ1 ا0ضريبــ4 بن5ــ- لقلع١:ليــ-ن 
بعــد  ا0خ2ــائر  ب6افــي  :3ار8ــ4   ٢٠٢٣ عــام  فــي  ع/ا8ــي  ريــات 
ــات ع/ا8ــي فــي عــام ٢٠٢٢.  خ6ــ1 ا0ضريبــ4 بن5ــ- ٢١٤ :ليــ-ن ري
وا60ــرف  ا0/يــاه  قطــاع  عــن  ا0ناج/ــ4  ا0خ2ــائر  وباســتثنا7 
ا560ــي، 30ــد بلــط ضافــي أربــاز قطــاع ا0كهربــا7 58ــ- ل٢ :ليــ-ن 
ريــات ع/ا8ــي فــي عــام ٢٠٢٣ :3ار8ــ4 بـــ ٣ي :ليــ-ن ريــات ع/ا8ــي 
فــي عــام ٢٠٢٢، وئ0ــف 8تي9ــ4 0/خ66ــات :ا0يــ4 س.افيــ4 فــي 
شــركات ا0ت-زيــع وا0تزويــد. ك/ــا وضــل دعــ1 ا0كهربــا7 خلات 
ــي، بن2ــب4 ا8خفــاغ  ــات ع/ا8 ــ-ن ري ــلإ 58ــ- ٥٠٠ :لي عــام ٢٠٢٣ س0

ــام ا0/ا.ــي.  بلغــت قع٤ق عــن ا0ع
ك/ــا ا8خفضــت ا30ي/ــ4 ا@ج/ا0يــc 4ضــ-ت ا9/0/-عــ4 :ــنقعل 
فــي  ريــات  :ليــار  يعي  س0ــلإ   ٢٠٢٢ عــام  فــي  ع/ا8ــي  ريــات  :ليــار 
ــديلات  ــلإ ا0تع ــف س0 ــي ئ0 ــزس ا20ــبي ا0رئي2ــي ف ــام ٢٠٢٣، ويعُ ع
اcضــ-ت  قي/ــ4  ا8خفــاغ  ب2ــبي  ا0ن3ديــ4  تيــر  ا5/0اســبي4 

ا20ــن-ي. وا@هلاظ  ا0ثابتــ4 

خد:ــات  :9ــات  فــي  ا0تكن-0-جيــا  تطبيــق 
كين 0/شــتر ا

ا0ت5ــ-ت  :9ــات  فــي  كبيــراً  ت3د:ــاً  8/ــا7  :9/-عــ4  +33ــت 
ا0رق/ــي، ولاســي/ا :ــع سبلاي ا0/ن6ــ4 ا@0كترو8يــ4 0خد:ــات 
ت9ربــ4  بت25ــين  ا0تزا:نــا  :ــدس  يعكــس  ا0ــذي  اc:ــر  8/ــا7، 
90/يــع  ب-ابــ4  ب/ثابــ4  ا0/ن6ــ4  هــذه  وتعــد  ا0/شــتركين. 
ا0خد:ــات، :/ــا يتيــي 0ل/شــتركين سعــادة شــ5ن ا0كهربــا7 

ودفــع ا0ف-اتيــر ب2ــه-40 عبــر .غطــ4 زر وا+ــدة. في/ــا يتعلــق 
بت9ربــ4 ا0/شــتركين، تض/ــن 8/ــا7 0لتزويــد ا0تزا:هــا ودع/هــا 
ــ4  ــ-ات ا@0كترو8ي ــك ا30ن ــر :ختل 0ل/شــتركين :ــن خلات ت-في
فــي ج/يــع ا0/نابــق. وت/اشــياً :ــع رأيــ4 ع/ــان ٢٠٤٠ في ت2ــريع 
ــي ســلطن4 ع/ــان، قا:ــت ا0شــرك4  ــرة ا0ت5ــ-ت ا0رق/ــي ف وتي
بت5-يــل ع/ليــ4 ت2ــلي1 ا0ف-اتيــر رق/يــاً، +يــث أضبــي بخ:ــكان 
ا0/شــتركين الاســتفادة :ــن خد:ــ4 تل3ــي ا0ف-اتيــر عبــر ا0بريــد 
ــرة. وقــد ارتفعــت 28ــب4 ت2ــلي1  ــي وا0رســائل ا630ي ا@0كترو8
ا0ف-اتيــر ا@0كترو8يــ4 س0ــلإ يلق فــي عــام ٢٠٢٣ :3ار8ــ4 ع رلق فــي 

عــام ٢٠٢٢.
با@.افــ4 س0ــلإ ئ0ــف، قد:ــت 8/ــا7 0لتزويــد خيــارات دفــع :تن-ع4 
0ل/شــتركين :ثــل أجهــزة ا0دفــع الأ0ــي وتطبيــق خد:ــات 8/ــا7 
عبــر ا0ه-اتــك ا5/0/-0ــ4 وتيرهــا :ــن ا0/ن6ــات ا0رق/يــ4 ا0تــي 
تع/ــل علــلإ ت2ــهيل ع/ليــات ا0دفــع. وبلغــت 28ــب4 ع/ليــات 
ا0دفــع ا@0كترو8يــ4 0لشــرك4 ٠يق فــي عــام ٢٠٢٣ :3ار8ــ4 :ــع 

يرق فــي عــام ٢٠٢٢، وا0تــي ت/ثــل زيــادة بن2ــب4 ٣ق.
8/ــا7  شــرك4  قا:ــت  ا560ــي،  وا60ــرف  ا0/يــاه  قطــاع  وفــي 
0خد:ــات ا0/يــاه بتنفيــذ 8)ــام قــرا7ة ا0عــدادات ا0ذكيــ4 . وفــي 
عــام ٢٠٢٣ بلغــت 28ــب4 ا0عــدادات ا0ذكيــ4 ٤٥ق :ــن سج/ا0ــي 
عــدد :شــتركي ا0/يــاه فــي ســلطن4 عُ/ــان. وت9ــدر ا@شــارة س0ــلإ 
أن ا0شــرك4 +33ــت دقــ4 عا0يــ4 فــي قــرا7ات ا0عــدادات بن2ــب4 
ــ4.  ــدادات ا0ذكي ــ4 أو ا0ع ــدادات ا0يدوي ــرا7ة ا0ع ــي ق قلق ســ-ا7 ف
عــداد  ٠٤ق,٢  بت-زيــع  ظفــار  0خد:ــات  8/ــا7  شــرك4  قا:ــت 
كهربــا7 :2ــبق ا0دفــع 0يرتفــع سج/ا0ــي هــذه ا0عــدادات ا0/-زعــ4 
كفــا7ة  زادت  ك/ــا  عــداد.  ي٥١,ق  س0ــلإ  ظفــار  :5اف)ــ4  فــي 
قــرا7ة ا0عــدادات بن2ــب4 ٣عرلق وتــ1 +ــل رلق :ــن شــكاوس 
ا0/شــتركين فــي تضــ-ن ر أيــام أو أقــل. وتشــير س+6ائيــات 
:5اف)ــ4  فــي  ا0/شــتركين  :ــن  ٤١ق  :ــن  أكثــر  أن  س0ــلإ   ٢٠٢٣

ظفــار س:ــا 0ديهــ1 عــداد :2ــبق ا0دفــع أو عــداد ئكــي.
وبدرو8ــا، 8ضــع ا0/شــتركين فــي ض/يــ1 ع/لياتنــا ا0تشــغيلي4 
:شــتركين  ت9ربــ4  ت3ديــ1  علــلإ  58ــرلا  +يــث  اcساســي4، 
:عــززة :ــن خلات ت2ــخير أ+ــدث اcســا0يي ا0ت3نيــ4 ا0/بتكــرة. 
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:شروع ربك شبك4 ا0كهربا7 بين ش/ات وجن-ع ع/ان (:شروع ربك)
يعــد :شــروع «ربــك» :ــن ا0/شــاريع ئات اcه/يــ4 ا0كبــرس ا0ــذي تديــره ا0شــرك4 ا0ع/ا8يــ4 0ن3ــل ا0كهربــا7. ويهــدف هــذا ا0/شــروع 
ــلإ ربــك شــبكتين رئي2ــيتين فــي ســلطن4 ع/ــان وه/ــا: شــبك4 ا0ربــك ا0رئي2ــي4 (MIS) ا0تــي تغطــي ا5/0اف)ــات ا0شــ/ا0ي4  س0
ــر :5اف)ــ4 ا0-ســطلإ. وي5/ــل هــذا  ــا7 فــي :5اف)ــ4 ظفــار (DPS) فــي ا90نــ-ع عب :ــن ســلطن4 ع/ــان، وشــبك4 38ــل ا0كهرب
ــر قطــاع ا0طاقــ4 ا0/ت9ــددة فــي ا20ــلطن4، ولاســي/ا :شــاريع ا0طاقــ4  ــل فــي تط-ي ــاد سســتراتي9ي4 :ه/ــ4 تت/ث ا0/شــروع أبع

ــاز. ا0ش/2ــي4 وباقــ4 ا0ري
بتكلفــ4 سج/ا0يــ4 ت9ــاوزت ٣ق١ :ليــ-ن ريــات ع/ا8ــي، +33ــت ا0شــرك4 ا0ع/ا8يــ4 0ن3ــل ا0كهربــا7 س98ــازًا هاً:ــا بخك/ــات ا0/ر+لــ4 اcو0ــلإ 
:ــن :شــروع «ربــك» ا@ســتراتي9ي فــي عــام ٢٠٢٣. وتغطــي هــذه ا0/ر+لــ4 ٠رر كيلــ- :تــر :ــن خطــ-ل 38ــل ا0كهربــا7 ا0عل-ي4 ب2ــع4 
ــ4  ــلإ خ/ــس :5طــات شــبك4 رئي2ــي4 فــي :-اقــع سســتراتي9ي4 تغطــي ا0/راكــز ا60ناعي ــ4 اcو0 ــ- ف-0ــت. وتضــ1 ا0/ر+ل ٤٠٠ كيل

والاقت6اديــ4 ا0رئي2ــي4. ويشــكل هــذا ا@98ــاز خطــ-ة كبيــرة و:ه/ــ4 فــي قطــاع ا0كهربــا7.
و:ــن ا0/ت-قــع الا8تهــا7 :ــن ا0/ر+لــ4 ا0ثا8يــ4 0ل/شــروع ب5لــ-ت عــام ي٢٠٢، +يــث تبلــط ا0تكلفــ4 ا@ج/ا0يــ4 0هــذه ا0/ر+لــ4 ٢ر١ 
:ليــ-ن ريــات ع/ا8ــي. وتغطــي ا0/ر+لــ4 ا0ثا8يــ4 :ــن ا0/شــروع خطــ-ل 38ــل ا0كهربــا7 ا0عل-يــ4 ب9هــد ٤٠٠ كيلــ- ف-0ــت بطــ-ت ٠ل٥ 

كيل-:تــر 0ربــك ثلاث :5طــات شــبك4 رئي2ــي4 فــي ا0دقــ1 ا60ناعيــ4 ب/نط3تــي هرويــل وستيــن، 

:شاريع ا0طاق4 ا0/ت9ددة

:شاريع عبري 0لطاق4 
ا0/ت9ددة ٢

بــدأ ا0تشــغيل ا0ت9ــاري 5/0طــ4 عبــري 
أت2ــطس  فــي   ٢ ا0ش/2ــي4  0لطاقــ4 
58ــ-  بلغــت  اســتث/اري4  بتكلفــ4   ،٢٠٢١
ا30ــدرة  وتبلــط  ع/ا8ــي،  ريــات  :ليــ-ن   ١٥٠
ــ4 0ل/5طــ4 ٥٠٠ :ي9ــاوال. و:ــن  ا@8تاجي
ا5/0طــ4  تشــغيل  أن  با0ذكــر  ا90ديــر 
ــي. و:ــن  ــاز ا0طبيع ــي ا0غ ــرة ف ــق وف ي35
ــ(  ــش ا0/شــروع فــي ئروت ا0/ت-قــع أن ينت
0تشــغيل  كافيــ4  كهربائيــ4  باقــ4 
ك/ــا  :نــزت،  أ0ــك   ٥٠ :ــن  ي3ــرع  :ــا 
ت3ليــل  فــي  سي2ــه1  ا0/شــروع  أن 
ــدار  ــ-ن ب/3 ــي أك2ــيد ا0كرب ــات ثا8 ا8بعاث
٣٤٠ أ0ــك بــن ســن-يًا. وقــد تــ1 تط-يــر 
ا30طــاع  :ــع  با0شــراك4  ا0/شــروع  هــذا 
ا0ت/-يــل  8)ــام  خلات  :ــن  ا0خــالا 
قبــل  :ــن  وا0تشــغيل  وا0ت/ليــف 
+يــث  ا0/شــروع.  تنفــذ  ا0تــي  ا0شــرك4 
:ليــ-ن   ١٣ :2ــا+4  ا0/شــروع  يغطــي 
:تــر :ربــع وي2ــتخدم :ــا ي3ــرع :ــن ٥ع١ 
:ليــ-ن 0ــ-ز ش/2ــي ئات أوجــ( :زدوج4 
ا0ــكابلات.  :ــن  كلــ1  ٠٠٠ي  :ــن  وأكثــر 
اcقــل  علــلإ  ١٥ق  أن  س0ــلإ  ا@شــارة  وت9ــدر 
:ــن تكلفــ4 ا0/شــروع تــ1 س8فاقهــا علــلإ 
ا0/شــتريات وا0خد:ــات ا3/0د:ــ4 :ــن 

ا0ع/ا8يــ4. ا5/0ليــ4  ا0شــركات  قبــل 

:5ط4 :ني 0لطاق4 
ا0ش/2ي4 ١ و ٢

./ــن خطــ4 تط-يــر :شــاريع ا0طاقــ4 
اcع/ــات  +ا0يــاً  ت9ُــري  ا0/ت9ــددة، 
:نــي  :شــروعي  0تط-يــر  ا@8شــائي4 
:5اف)ــ4  فــي  ا0ش/2ــي4  0لطاقــ4 
ا0داخليــ4. وتبلــط ا30ــدرة ا@8تاجيــ4 0ــكل 
ا0/ت-قــع  و:ــن  :ي9ــاوال،   ٥٠٠ :شــروع 
ب5لــ-ت  ا5/0طتيــن  تشــغيل  يتــ1  أن 
.٢٠٢٥ عــام  :ــن  وا0ثا8ــي  اcوت  ا0ربعيــن 

:شروع ت3يي1 :-ارد ا0رياز

ع3ــي الا8تهــا7 :ــن ا0/ر+لــ4 اcو0ــلإ :ــن 
:شــروع ت3ييــ1 :ــ-ارد ا0ريــاز، تــ1 بن9ــاز 
تشــغيل :5طــات ا0/راقبــ4 فــي :-قعــي 
ــي، با@.افــ4  ــ- عل ا0دقــ1 وجــعلان بنــي ب
س0ــلإ ا0/ر+لــ4 ا0ثا8يــ4 فــي :-قعــي رأج 
ــخن  ــف، ف ــلإ ئ0 ــا7 عل ــ4 وســدز. وبن :درك
0/شــاريع  ا0/ط-ريــن  تأهيــل  ع/ليــ4 
باقــ4 ا0ريــاز ا3/0تر+ــ4 فــي :نط3تــي 
ا0دقــ1 وجــعلان بنــي بــ- علــي أضب5ــت 
فــي :ر+لــ4 :ت3د:ــ4 بهــدف بــرز أو0ــلإ 
:شــاريع باقــ4 ا0ريــاز ب5لــ-ت عــام ٢٠٢٤.
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التقرير السنوي ٢٠٢٣
مجموعة نماء

:شاريع ا0/ياه

:5ط4 بركا7 ا0خا:42 0ت5لي4 ا0/ياه

ت-اضــل 8/ــا7 0شــرا7 ا0طاقــ4 وا0/يــاه ا@شــراف علــلإ ع/ليــات 
تبلــط  ا0تــي  ا0/يــاه  0ت5ليــ4  ا0خا:2ــ4  بــركا7  :5طــ4  س8شــا7 
ســعتها ١٠٠ أ0ــك :تــر :كعــي فــي ا0يــ-م، وا0تــي :ــن ا0/ت-قــع أن 
يبــدأ تشــغيلها ب5لــ-ت ا0ربــع ا0ثا8ــي :ــن عــام ٢٠٢٤. وقــد بــدأت 
أع/ــات س8شــا7 هــذه ا5/0طــ4 فــي عــام ٢٠٢٣ قبــل ا0/-عــد 
ــا  ــاري ك/ ــد7 ا0تشــغيل ا0ت9 ــلإ ب ــرر، ويهــدف ا0/شــروع س0 ا3/0
ــد  ــز وتلبيــ4 ا0طلــي ا0/تزاي ــ( 0ي2ــه1 فــي تعزي هــ- :خطــك 0

ــاه فــي ا20ــلطن4. ــلإ ا0/ي عل

:5ط4 ا0غبرة ا0ثا0ث4 0ت5لي4 ا0/ياه

ــ4 ا0تفــاوغ :ــع  ــاه ع/لي أك/لــت 8/ــا7 0شــرا7 ا0طاقــ4 وا0/ي
ا0شــرك4 ا0/نفــذة 0/شــروع :5طــ4 ا0غبــرة ا0ثا0ثــ4 0ت5ليــ4 
ــرر  ــع ا0/شــروع. و:ــن ا3/0 ــر :-ق ــاه بن9ــاز 8تي9ــ4 0تغيي ا0/ي
أن تبــدأ ع/ليــات ا@8شــا7 ب5لــ-ت عــام ٢٠٢٤. +يــث سي2ــه1 
ــلإ ٣٠٠  ــاه س0 ــز ا30ــدرة ا@ســتيعابي4 0ل/ي هــذا ا0/شــروع فــي تعزي
أ0ــك :تــر :كعــي فــي ا0يــ-م، و:ــن ا3/0ــرر أن يكت/ــل ب5لــ-ت 

ــي :ــن عــام ي٢٠٢. ا0ن6ــك ا0ثا8

خط4 الاستدا:4
ــادرات الاســتدا:4 ا0/تن-عــ4  ــذ :ب ــلإ ا0بيئــ4 وا9/0ت/ــع والاقت6ــاد :ــن خلات تنفي ــي عل ــر سي9اب ــزم :9/-عــ4 8/ــا7 بخ+ــداث أث تلت
ــ4 8/ــا7 ./ــان  ــل :9/-ع ــث تكف ــ4، +ي ــي وسياســ4 الاســتدا:4 0ل/9/-ع ــاز الاســتث/ار ا0ع/ا8 ــذاً 0ت-جيهــات جه ــف تنفي وئ0

ــ4. ــ4 ا0-بني ــ4 الاقت6ادي ــ4 ا0تن/ي ــي، فــضلاً عــن دفــع ع9ل ــاه الاجت/اع ــز ا0رف :2ــاه/4 :بادراتهــا وأ8شــتطتها فــي تعزي
فــي عــام ٢٠٢٣، قد:ــت :9/-عــ4 8/ــا7 :بــادرات :تن-عــ4 بلغــت قي/تهــا ٥٠٠ أ0ــك ريــات ع/ا8ي 0تنفيــذ :شــاريع الاســتدا:4 وا0رعاي4، 
اعت/ــادًا علــلإ ثلاث ركائــز أساســي4: الاقت6اديــ4 والاجت/اعيــ4 وا0بيئيــ4. أظهــرت ا9/0/-عــ4 ا0تزا:هــا ا0بيئــي :ــن خلات زراعــ4 
٠٠ر شــ9رة وت-زيــع ٢٠٠٠ شــتل4 علــلإ أفــراد ا9/0ت/ــع ا5/0لــي ك9ــز7 :ــن فعا0يــات أســب-ع 8/ــا7 0لاســتدا:4. با@.افــ4 س0ــلإ ئ0ــف، 
شــاركت :9/-عــ4 8/ــا7 فــي أســب-ع ع/ــان 0لاســتدا:4، +يــث عر.ــت :شــاريعها ا0بــارزة فــي :9ــات الاســتدا:4 و+6لــت علــلإ 
ا90ائــزة ا0بلاتينيــ4 ا0/ر:-قــ4 فــي فئــ4 ا0شــركات ا0/ت-ســط4 وا0كبيــرة. ك/ــا أبل3ــت ا0عــدد ا0ثا8ــي :ــن :9لــ4 ”اســتدا:4 و8/ــا7“ 

علــلإ ها:ــ2 ا50ــدث، وتأتــي هــذه ا2/0ــاعي فــي سبــار ا0تــزام ا9/0/-عــ4 بعــرغ :بادراتهــا وس98ازاتهــا فــي :9ــات الاســتدا:4.
ــائ 0لطاقــ4  ــي +33تهــا ا9/0/-عــ4 فــي :9ــات ا0طاقــ4 ا0/ت9ــددة، تعاو8ــت :9/-عــ4 8/ــا7 :ــع شــرك4 8ف و+ــ-ت ا@98ــازات ا0ت
ا0/ت9ــددة 0تركيــي أ0ــ-از ش/2ــي4 ب2ــع4 ١٠ كيلــ- وال و٢٠ كيلــ- وال علــلإ أســطي ا0/با8ــي الاجت/اعيــ4 فــي ج/يــع أ58ــا7 ا0ــبلاد، أي 

ب2ــع4 سج/ا0يــ4 تبلــط ٢عي١١ كيلــ- وال فــي شــبك4 ا0طاقــ4 ا0/ت9ــددة
ــذ أســب-ع 8/ــا7 0لاســتدا:4 فــي ثلاث :5اف)ــات :ختلفــ4 شــ/لت :5اف)ــ4  ــق الاســتدا:4 با9/0/-عــ4 بتنفي ك/ــا قــام فري
ظفــار وا0داخليــ4 وشــ/ات ا0بابنــ4 - +يــث تــ1 ت2ــليك ا0ضــ-7 علــلإ ج/يــع :بــادرات ا0ت-عيــ4 0ل/9/-عــ4 فــي :9ــالات ا560ــ4 
ــا7،  وا20لا:ــ4 وترشــيد اســتهلاظ ا0طاقــ4. و./ــن بر8ا:9هــا الاقت6ــادي 0ت/كيــن ا30ــ-س ا0عا:لــ4 ا0-بنيــ4 فــي قطــاع ا0كهرب
واضلــت :9/-عــ4 8/ــا7 بر8ا:ــش «38لــ4» 0تدريــي ا0فنييــن ا0كهربائييــن، +يــث +6ــل ٥١ :ت3د:ــا علــلإ ا0رخ6ــ4 ا0كهربائيــ4. علاوةً 
علــلإ ئ0ــف، تعاو8ــت ا9/0/-عــ4 :ــع شــرك4 ا90بــر الاستشــاري4 0تط-يــر بر8ا:ــش :شــاريع ا0خد:ــات ا0فنيــ4 0خري9ــي بر8ا:ــش «38لــ4» 

ا0ــذي ي2ــه1 فــي ت-فيــر فــرلا ا0ع/ــل 0لع/ا8ييــن.

شكر وت3دير
با0نيابــ4 عــن أعضــا7 :9لــس ا@دارة أت3ــدم ب9زيــل ا0شــكر 0ل/3ــام ا20ــا:ي 50ضــرة ضا+ــي ا90لا0ــ4 ا20ــلطان هيثــ1 بــن بــاري 
ا0/ع)ــ1 - +ف)ــ( ا& ورعــاه - علــلإ قيادتــ( ا50كي/ــ4، :عاهديــن جلا0تــ( با0/ضــي قد:ــاً فــي :2ــيرة ا0تطــ-ر وا@زدهــار وا20ــعي 
58ــ- ت35يــق ا0/زيــد :ــن ا@98ــازات وت35يــق أو0-يــات وأهــداف رأيــ4 ع/ــان ٢٠٤٠ فــي ظــل سبــار ا50-ك/ــ4 ا0راســخ4 90هــاز الاســتث/ار 

ا0ع/ا8ي.
ك/ــا وأعــرع عــن ا:تنا8ــي 0هيئــ4 تن)يــ1 ا0خد:ــات ا0عا:ــ4 علــلإ دع/هــا ا2/0ــت/ر فــي تط-يــر ا0/شــاريع ا5/0-ريــ4 9/0/-عــ4 
8/ا7. وأود أن أقــدم كل/ــ4 شــكر 0/-ظفــي :9/-عـ4 8/ـا7، ب/ـا فـي ئ0ـف ا0رئيـس ا0تنفيـذي 0ل/9/-عـ4، وا0رأسـا7 ا0تنفيذييـن 

0لشـركات ا0تابعـ4، وفريـق سدارة :9/-عـ4 8/ـا7، 0تفا8يهــ1 وا0تزا:هــ1 بت35يــق ازدهــار ا9/0/-عــ4 وتن/يتهــا.

المهندس أ4مد بن 4مد الصبحي  
رئيس :9لس ا@دارة   
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تق3ي3
ال3ئ)س التنف)ذي

فــي ظــل ا0ــدور ا90-هــري ا0ــذي ا.طلعــت بــ( :9/-عــ4 8/ــا7 
الاقت6ــاد  ركائــز  تعزيــز  ســبيل  فــي  ا0/ا.ــي  ا0عــام  بــ-ات 
ا0/ا0يــ4  ا@98ــازات  أبــرز  0كــ1  أســتعرلا  أن  ي2ــر8ي  ا0-بنــي، 

.٢٠٢٣ عــام  خلات  ا9/0/-عــ4  +33تهــا  ا0تــي  وا0تشــغيلي4 
ا30طــاع،  شــهدتها  ا0تــي  الاقت6اديــ4  ا0ت5ديــات  :ــن  با0رتــ1 
+يــث  اســتثنائي4،  :ا0يــ4  :رو8ــ4  8/ــا7  :9/-عــ4  أظهــرت 
+33ــت س98ــازات بــارزة فــي 8/ــ- ا@يــرادات واcربــاز وسدارة ا0تكا0يك 
8/ــا7  :9/-عــ4  ت/كنــت   ،٢٠٢٣ عــام  خلات  عــام.  بشــكل 
ــا  ــا7، :/ ــ4 شــبك4 ا0كهرب ــق قللعللق :ــن :-ث-قي :ــن ت35ي
يعكــس ا0تزا:نــا ا30ــ-ي بت3ديــ1 خد:ــات :2ــت3رة و:-ث-قــ4. 
وارتفــع سج/ا0ــي :6روفــات :9/-عــ4 8/ــا7 فــي عــام ٢٠٢٣ س0ــلإ 
٠ل٥ع١ :ليــار ريــات ع/ا8ــي، :3ار8ــ4 ع٠ل٤ع١ :ليــار ريــات ع/ا8ــي فــي 
ا0عــام ا0فائــت. بين/ــا ا8خفضــت :6روفــات رأج ا0/ــات :ــن 
٣عرير :ليــ-ن ريــات ع/ا8ــي س0ــلإ ٤عل٣٤ :ليــ-ن ريــات ع/ا8ــي فــي 
عــام ٢٠٢٣. بفضــل سســتراتي9يتنا ا0/ا0يــ4، ت/كنــت ا9/0/-عــ4 
فــي  ا0تكيــك  علــلإ  وا30ــدرة  ا2/0ــتدام   ا0ن9ــاز  ت35يــق  :ــن 

:شــهد ا20ــ-ي ا0/تغيــر باســت/رار.
عــدد  ارتفــع  ا560ــي،  وا60ــرف  ا0/يــاه  ب3طــاع  يتعلــق  في/ــا 
لق١,لق١,٠  سج/ا0ــي  س0ــلإ  0ي6ــل  ٣ع٥ق،  بن2ــب4  ا0/شــتركين 
:شــترظ فــي عــام ٢٠٢٣ :3ار8ــ4 باcرقــام ا2/0ــ9ل4 فــي عــام 
ــاً  ــاه وا60ــرف ا560ــي ارتفاع ٢٠٢٢. ك/ــا شــهدت :بيعــات ا0/ي
:ل5-ظــاً بن2ــب4 رعيق، :2ــ9لاً ٠٤٣,ق٣٠ ريــات ع/ا8ــي فــي عــام 

٢٠٢٣ :3ار8ــ4 ع ر٢٣,رق٢ ريــات ع/ا8ــي فــي عــام ٢٠٢٢.
:9ــات  فــي  :ل/-ســ4  8تائــش  8/ــا7  :9/-عــ4  +33ــت  ك/ــا 
ا0ت5ــ-ت ا0رق/ــي، +يــث تعتبــر :بادراتنــا ا0رق/يــ4 :ثــالاً ي5ُتــذس 
بهــا فــي قطــاع ا0خد:ــات ولاســي/ا فــي ت25ــين ا0تفاعــل :ــع 
و0عــل  ا0تشــغيلي4.  ا0ع/ليــات  كفــا7ة  وتعزيــز  ا0/شــتركين 
ا@0كترو8يــ4  ا0ب-ابــ4  سبلاي  فــي  تت/ثــل  ا0/بــادرات  هــذه  أبــرز 
ا0تفاعــل  0تعــزز  خ6ي6ــاً  ضُ//ــت  ا0تــي  8/ــا7  0خد:ــات 
ا0خد:ــ4  س0ــلإ  ا20ــلس  ا0-ضــ-ت  وتض/ــن  ا0/شــتركين  :ــع 
ا@0كترو8يــ4 :ــن أي :ــكان وبــكل أري5يــ4. وت9/ــع هــذه ا0/ن46 
ا@0كترو8يــ4 ج/يــع ا0خد:ــات ت5ــت ســ3ك وا+ــد، :/ــا ت-فــر 
تفاضيــل  ئ0ــف  فــي  ب/ــا  ا0/تكا:لــ4  ا0/زايــا  :ــن  :9/-عــ4 
+2ــاع ا0كهربــا7، و:راقبــ4 اســتهلاظ ا0طاقــ4، ودفــع ا0ف-اتيــر، 

وسعــادة شــ5ن ا0عــدادات ا0/دف-عــ4 :2ــب3اً، وت2ــهيل قــرا7ة 
ا0عــدادات ا0ذاتيــ4. وت/ضــي :9/-عــ4 8/ــا7 قُد:ــاً 58ــ- ت-ظيــك 
أ+ــدث ا0ت3نيــات ا0رق/يــ4 فــي ا30طــاع، +يــث تع/ــل +ا0يــاً علــلإ 
تنفيــذ :بـــادرة وبنيــــ4 :ــــن أجــــل ت-زيــــع ا0عــــدادات ا0ذكيــــ4 
لاســتبدات ا0عــــدادات ا30دي/ــ4 فــي :-اقــع :ختلف4 في ســلطن4 
ــي  ــ4 8/ــا7 ف ــذه ا0خطــ-ة جهــ-د :9/-ع عُ/ــان. وتعكــس ه
ت5ديــث ا0بنيــ4 ا0ت5تيــ4 وت25ــين سدارة ا0طاقــ4. 8هــدف :ــن 
خلات تبنــي ا0ت3نيــات ا0/ت3د:ــ4، س0ــلإ س+ــداث ثــ-رة فــي قطــاع 
ا0خد:ــات و./ــان ت3ديــ1 ت9ربــ4 تت2ــ1 با20لاســ4 وا0ت/يــز 

0ل/شــتركين.
اســتراتي9ياً  س98ــازاً  ا0كهربــا7  قطــاع  شــهد   ،٢٠٢٣ عــام  خلات 
ــك»  ــلإ :ــن :شــروع «رب ــ4 اcو0 ــل فــي سك/ــات ا0/ر+ل ــارزاً ت/ث ب
ــا7.  ــ4 0ن3ــل ا0كهرب ــره ا0شــرك4 ا0ع/ا8ي ــذي تدي الاســتراتي9ي ا0
تتض/ــن ا0/ر+لــ4 اcو0ــلإ :ــن هــذا ا0/شــروع علــلإ ٥ :5طــات 
كهربائيــ4، س0ــلإ جا8ــي ربــك شــبك4 ا0كهربــا7 :ــن شــ/ات ع/ــان 
ــ- ف-0ــت  ــ4 ب9هــد ٤٠٠ كيل ــلإ جن-بهــا بخطــ-ل 38ــل كهربائي س0
ت/تــد0 50-ا0ــي ٠رر كيل-:تــرًا، +يــث ت9ــاوزت ا0تكلفــ4 ا@ج/ا0يــ4 
0ل/ر+لــ4 اcو0ــلإ :ــن :شــروع «ربــك» ٣ق١ :ليــ-ن ريــات ع/ا8ــي. 
ــ4 فــي  ــكار وا0/رو8 ــا :لتز:ــ-ن بد:ــش عناضــر الابت ــا، فخ8ن بدور8
علــلإ  ا50فــا4  بهــدف  اcساســي4،  ا0تشــغيل4  ا0ع/ليــات  أدا7 
قطــاع  فــي  ا9/0/-عــ4  بهــا  تت/تــع  ا0تــي  ا0رائــدة  ا0/كا8ــ4 
ا0خد:ــات، اc:ــر ا0ــذي :ــن شــأ8( أن ي2ــه1 فــي تعزيــز :شــهد 
ا0تن/يــ4 الاجت/اعيــ4 والاقت6ادبــ4 0لــبلاد. ك/ــا 28ــعلإ بــكل 
وا0تأثيــر  2/0ــاه/ينا،  اc:ــد  ب-يلــ4  قي/ــ4  @.افــ4  تفــان3 

وا0بيئــ4. ا9/0ت/ــع  علــلإ  ا0/ل/ــ-ج  ا@ي9ابــي 
وفــي ا0ختــام، أود أن أت3ــدم ب9زيــل ا0شــكر وا0ت3ديــر 0/-ظفينــا 
ا0/خل6يــن و:2ــاه/ينا وشــركائنا علــلإ ث3تهــ1 ودع/هــ1 
ا2/0ــت/ر . و:عــاً ســنت/كن :ــن ا0ع/ــل فــي بنــا7 :2ــت3بل 

أكثــر سشــراقاً واســتدا:4 0ل9/يــع.

أ4مد المحرزي
ا0رئيس ا0تنفيذي 0ل/9/-ع4
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فلسف8
ح(كم8 الش3ك.ت

ف/سف0 شرك0 الكهرب-ء الق-ب07 (نم-ء الق-ب07) 4ول ضوابط ونظم الحوكم0:
يلتــزم :9لــس سدارة 8/ــا7 ا30ابضــ4، با30-ا8يــن ا0/ع/ــ-ت بهــا فــي ســلطن4 ع/ــان وقا8ــ-ن ا0شــركات ا0ت9اريــ4 وقا8ــ-ن ا30طــاع 
ود0يــل :9لــس سدارة :9/-عــ4 8/ــا7 وقا8ــ-ن ا50-ك/ــ4 ا0خــالا ب9هــاز الاســتث/ار ا0ع/ا8ــي (OIA)، ك/ــا ي-0ــي :9لــس ا@دارة 

أه/يــ4 ق6ــ-س 0ــدور و:2ــؤو0ي4 8/ــا7 ا30ابضــ4 فــي تطبيــق .-ابــك ا50-ك/ــ4 فــي ا0شــركات ا0تابعــ4 0هــا.
تعكــس سياســ4 +-ك/ــ4 ا0شــركات فــي :9/-عــ4 8/ــا7 ا30يــ1 اcساســي4 ا0تــي 8ؤ:ــن بهــا، وا0تــي تشــ/ل ث3افتنــا وسياســاتنا 

وعلاقاتنــا ا@ســتراتي9ي4 :ــع ا2/0ــاه/ين.
يتأ0ــك :9لــس سدارة 8/ــا7 ا30ابضــ4 :ــن أربعــ4 أعضــا7 :2ــت3لين تيــر تنفيذييــن وثلاث أعضــا7 تيــر تنفيذييــن وتيــر :2ــت3لين.  

ك/ــا ا8بث3ــت :ــن :9لــس ا@دارة 90نــ4 ا0تدقيــق وا0/خابــر وا0ل9نــ4 ا0تنفيذيــ4 9/0لــس ا@دارة.

 

الدائرة
القانونية

دائرة
المالية

دائرة
الموارد البشرية

دائرة التخطيط
 الاستراتيجي

وإدارة المخاطر

دائرة التواصل
والاستدامة
بالمجموعة

دائرة
العمليات

ساهمون
الم

ب
صحا

وأ
صلحة

الم

الهيكل التنظيمي للحوكمة في نماء القابضة

جهاز الاستثمار
العماني

مجلس اYدارة

الرئيس التنفيذي
للمجموعة

التدقيق
الداخلي للمجموعة لجنة التدقيق لجنة

المناقصات
الكبرى

 مكتب مجلس
اYدارة

اللجنة التنفيذية
لمجلس اYدارة

س اYدارة
مجل

اYدارة التنفيذية



19

التقرير السنوي ٢٠٢٣
مجموعة نماء

دور م2/س ا~دار6 ول2-ن الم2/س:

•  :9لس ا@دارة
يت-0ــلإ :9لــس سدارة 8/ــا7 ا30ابضــ4 :2ــؤو0ي4 ا@شــراف علــلإ ع/ليــات ا0شــرك4 وا0شــركات ا0تابعــ4 0هــا، وا0تــي ت/تلــف فيهــا أتلبي4 
بن2ــب4 ١٠٠ق. وت9ــدر ا@شــارة س0ــلإ أن ا@دارة ا0تنفيذيــ4، :/ثلــ4 با0رئيــس ا0تنفيــذي، تت-0ــلإ سدارة ا0ع/ليــات ا0ي-:يــ4 ا0/باشــرة 0ن/ــا7 

ا30ابضــ4، بين/ــا يت-0ــلإ :9لــس ا@دارة دور ا0/تابعــ4 وا@شــراف. 

•  ا0ل9ان ا0فرعي4 0ل/9لس:
 يعُــد :9لــس سدارة 8/ــا7 ا30ابضــ4 ا90هــ4 ا2/0ــؤو40 عــن تأســيس وت5ديــد :هــام ج/يــع ا0ل9ــان ا0فرعيــ4 ، س.افــ4ً س0ــلإ تعيينــات 
أعضــا7 هــذه ا0ل9ــان وتع-يضاتهــ1. ك/ــا قــام :9لــس ا@دارة بتف-يــه ا2/0ــؤو0يات س0ــلإ 90نتيــن  فرعيتيــن تابعتيــن   0ــ( ، وه/ــا 

90نــ4 ا0تدقيــق وا0/خابــر وا0ل9نــ4 ا0تنفيذيــ4 9/0لــس ا@دارة.

•  90ن4 ا0تدقيق وا0/خابر
90نــ4 ا0تدقيــق وا0/خابــر :2ــؤو40 عــن ./ــان و.ــع ا0ض-ابــك وا@جــرا7ات ا0لاز:ــ4 0ت35يــق الا0تــزام با0/تطلبــات ا0تن)ي/يــ4، 
وتعزيــز ع/ــل 90ــان ا0تدقيــق ا0داخلــي وا0خارجــي عبــر ا0تن2ــيق :عهــ1 و./ــان أدا7 هــذه ا0ل9ــان 0/ها:هــا ب5ياديــ4 بعيــدا عــن 

تأثيــر سدارات ا0شــركات، وت3ديــ1 ا0ن6ــي وا0/شــ-رة 0ل/9لــس +ــ-ت :2ــائل ا50-ك/ــ4 وسدارة ا0/خابــر.
وتشت/ل أهداف 90ن4 ا0تدقيق وا0/خابر عللإ الأتي:

١. :راقبــ4 شــا:ل4 0دقــ4 ا0بيا8ــات ا0/ا0يــ4 0لشــرك4 وا@يضا+ــات ا0رســ/ي4 عــن أدا7 ا0شــرك4 ا0/ا0ــي و:راجعــ4 ا0ت3ديــرات واcرقــام 
ا0/ا0يــ4 ا0/تض/نــ4 فــي هــذه ا0بيا8ــات.

٢. :راجع4 سجرا7ات ا0رقاب4 ا0/ا0ي4 ا0داخلي4، و.-ابك اcدا7 ا0داخلي، و8)1 سدارة ا0/خابر ا0/طب43 با0شرك4.
٣. :راقب4 و:راجع4 فعا0ي4 .-ابك وسجرا7ات ا0تدقيق ا0داخلي ا0/طب43 با0شرك4.

٤. :راقبــ4 و./ــان اســت3لا0ي4 ع/ــل ا0تدقيــق ا0خارجــي وا0ت35ــق :ــن س98ــاز :ه/ــ4 ا0تدقيــق وفــق اcهــداف ا0/-.-عــ4 ا0تزا:ــا 
بت-جيهــات و.-ابــك ا0هيئــ4 ا0عا:ــ4 20ــ-ي ا0/ــات وقا8ــ-ن ا0شــركات ا0ت9اريــ4 وقا8ــ-ن ا30طــاع، وأي ق-ا8يــن و.-ابــك أخــرس ئات 

ا60لــ4.
٥. اتبــاع وتطبيــق ا20ياســات ا0خاضــ4 بتكليــك ا0/دق3يــن ا0خارجييــن 0ت3ديــ1 خد:ــات خــارج 8طــاي ا0تدقيــق، واcخــذ بعيــن الاعتبــار 

ا0ض-ابــك اcخلاقيــ4 ا0خاضــ4 بت3ديــ1 :كاتــي ا0تدقيــق ا0خارجــي 0خد:ــات خارجــ4 عــن 8طــاي ا0تدقيــق.

•  ا0ل9ن4 ا0تنفيذي4 9/0لس ا@دارة
تتبــع ا0ل9نــ4 ا0تنفيذيــ4 9/0لــس سدارة 8/ــا7 ا30ابضــ4، +يــث تت-0ــلإ ا@شــراف علــلإ ا2/0ــائل ئات ا60لــ4 بتعييــن أعضــا7 :9ا0ــس 
ا0شــركات ا0تابعــ4، با@.افــ4 س0ــلإ ا@دارات ا0تنفيذيــ4 0ــكل :ــن 8/ــا7 ا30ابضــ4 وا0شــركات ا0تابعــ4 0هــا، س0ــلإ جا8ــي سياســات ا0/ــ-ارد 

ا0بشــري4 وا2/0ــائل ا0رئي2ــي4 اcخــرس ا0تــي قــد تعــرغ cعضــا7 :9لــس ا@دارة.
تتلخت أهداف ا0ل9ن4 ا0تنفيذي4 9/0لس ا@دارة في الأتي:

:2ــاعدة :9لــس سدارة 8/ــا7 ا30ابضــ4 و:9ا0ــس ا0شــركات ا0تابعــ4 0ل/9/-عــ4 فــي س98ــاز :ها:هــا ا@شــرافي4، ب/ــا يض/ــن   .١
ــ4 سســتراتي9ي4 ا0رواتــي وا0/كافئــات فــي 8/ــا7 ا30ابضــ4 وا0شــركات ا0تابعــ4. ــس، وكفاي اســت3لا0ي4 و8زاهــ4 أعضــا7 هــذه ا9/0ا0

:2ــاعدة :9ا0ــس سدارة ا0شــركات ا0تابعــ4 علــلإ ترشــيي اcشــخالا ا0/ناســبين 0لتعييــن فــي عض-يــ4 هــذه ا9/0ا0ــس، وشــغل   .٢
شــ-اتر :9لــس ا@دارة عنــد ا0ضــرورة.

٣.  :2ــاعدة :9لــس سدارة 8/ــا7 ا30ابضــ4 و:9ا0ــس ا0شــركات ا0تابعــ4 0ل/9/-عــ4 عللإ ترشــيي ا0/رشــ5ين ا0/ناســبين 0لتعيين 
فــي ا0/ناضــي ا@داريــ4 فــي 8/ــا7 ا30ابضــ4 وا0شــركات ا0تابعــ4 0ل/9/-ع4.
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90ن4 ا0/ناق6ات ا0كبرس
تتلخت :2ؤو0يات 90ن4 ا0/ناق6ات ا0كبرس ./ن ضلا+ياتها ا0/ا0ي4 الأتي:

•  ./ان  أن ج/يع ا0/ناق6ات تت1 ا0تعا:ل :عها وف3ًا 0/باد1 ا0شفافي4 وتكافؤ ا0فرلا وا2/0اواة وا0/ناف42 ا50رة.
•  تط-ير واعت/اد شرول :رجعي4 0ل9ن4 ا0/شتريات وترشيي اcعضا7. 

•  ./ان   أن ج/يع ا0/ناق6ات وأوا:ر ا0تغيير  تُنفذ  عللإ أسس عاد40 وأخلاقي4 وبشفافي4.
•  اختيار أفضل عرغ في +دود ضلا+ياتها.

•  ./ان الا0تزام ا0تام ب2ل2ل4 ا@جرا7ات في ج/يع :را+ل ع/لي4 ا0/ناق46.
•  0ض/ان ت-افق أي 0-ائي أو سجرا7ات س.افي4 تتعلق با0/ناق6ات :ع ا0/باد1 ا0ت-جيهي4 عللإ ا0ن5- ا0تا0ي:

•  :راجع4 واعت/اد استراتي9ي4 ا0/ناق6ات و:عايير ا0ت3يي1 ا0فني وا0ت9اري.
• :راجعــ4 واعت/ــاد ا30ائ/ــ4 ا3/0تر+ــ4 0ل/ت3د:يــن ا0ذيــن ســيت1 دع-تهــ1 0ت3ديــ1 :3تر+اتهــ1 ا0خاضــ4 0ل/ناق6ــات 

ا5/0ــدودة.
•  :راجع4 واعت/اد ت3ارير ا0ت3يي1 و:ني ا0عطا7ات ب/ا في ئ0ف ا0ت-.ي5ات ا0-اردة :ن ا0/ت3د:ين.

•  :راجع4 واعت/اد أوا:ر ا0تغيير.
•  :راجع4 واعت/اد ت-ضيات ا0دائرة ا0/عني4.

•  تف-يــه ا0ت-اضــل :ــع :3د:ــي ا0عطــا7ات 0ت3ديــ1 ت-.ي5ــات س.افيــ4 بشــأن عطا7اتهــ1، وسعــادة ت3ديــ1 ا0عطــا7ات سئا تطلــي 
اc:ــر، علــلإ أن ت3ــ-م ا0دائــرة ا0/عنيــ4 بخعــادة ت3ييــ1 ا0عطــا7ات.

•  ت-جي( بخعادة برز ا0/ناق6ات في +ا40 كا8ت  8تائش ع/لي4 برز ا0/ناق46 تير :ر.ي4.
•  :راجعــ4 وت3ديــ1 ت3اريــر اجت/اعــات ا0ل9نــ4، با@.افــ4 س0ــلإ ت3ريــر ربــع ســن-ي :-جــز عــن أ8شــطتها س0ــلإ جا8ــي أ8شــط4 90نــ4 

ا0/ناق6ــات ا60غــرس و90نــ4 ا0/شــتريات س0ــلإ :9لــس ا@دارة.
•  ت3ديــ1 ت3اريــر ربــع ســن-ي4 عــن أوا:ــر ا0تغييــر ا0تــي ت6درهــا ا0ل9نــ4  س0ــلإ :9لــس ا@دارة تتض/ــن  :عل-:ــات :ف6لــ4 و:لخــت 

0ل35ائــق واcرقــام ا0تف6يليــ4.
ــي  ــذ أي :2ــؤو0يات أخــرس ك/ــا هــ- :5ــدد فــي سياســ4 ا0/شــتريات وا0/ناق6ــات 0شــركات جهــاز الاســتث/ار ا0ع/ا8 •  تنفي

ــا :9لــس ا@دارة. ــك به ــي يكُل ــ4 8/ــا7 أو  ا0ت ــل ا0/شــتريات 0شــركات :9/-ع ود0ي



21

التقرير السنوي ٢٠٢٣
مجموعة نماء

تشكيل :9لس ا@دارة:
باعتبارهــا  شــرك4 :2ــاه/4 :3فلــ4، فــخن 8/ــا7 ا30ابضــ4 تخضــع c+ــكام قا8ــ-ن ا0شــركات ا0ت9اريــ4 رقــ1 ٤يل٤/١ (ق١/ل٢٠١) 
ــ(، وا0ن)ــام اcساســي 0لشــرك4. ويتض/ــن :9لــس سدارة 8/ــا7 ا30ابضــ4 فريــق ع/ــل :ت/كــن ئو خبــرة واســع4 وئ0ــف  وتعديلات

علــلإ ا0ن5ــ- ا0تا0ــي:

المنصب في أسم.ء اFعض.ء
عض(ي8 اللج.ن ن(ع التم0)لمجلس اaدارة

اFخ3ى

عض(ي8 إدارة 
مج.لس 

الش3ك.ت 
اFخ3ى

حض(ر اجتم.ع 
الجمع)8 الع.م8 
السن(ي8 اFخ)3

رئيس م2/س الف-ضل/ أ4مد بن 4مد الصبحي
ا~دار6

غير تنفيخي٥ 
-١٢مستقل

غير مستقل غير ن-ئ3 الرئيسالف-ضل/ سيف بن 4مد المحروقي
ق٢ :اي- ١١٢٠٢٣تنفيخي

غير تنفيخي٥ ع7والف-ضل/ عمر بن محمود المحرزي
ق٢ :اي- ٢٠٢٣-٢مستقل

غير مستقل غير ع7والف-ضل/ ال7ي-ء بن ع/ي الهن-ئي
-١١تنفيخي

غير مستقل غير ع7والف-ض/0/ ع-ئش0 بني عبداء الخرو5ي
--٢تنفيخي

غير تنفيخي٥ ع7والف-ضل/س/يم-ن بن و4يد الر(-مي
-١٢مستقل

غير تنفيخي٥ ع7والف-ضل/ محمد بن أ4مد البراشدي
ق٢ :اي- ٢٠٢٣-٢مستقل

الف-ضل/ 4مدان بن أ4مد الشقصي 
(م2/س ا~دار6 الس-بق)

رئيس م2/س 
ا~دار6

غير تنفيخي٥ 
٣٠ :ارج ٢٢٠٢٣-مستقل

الف-ض/0/ هن-ء بني محمد الخرو5ي0 
غير تنفيخي٥ ن-ئ3 الرئيس(م2/س ا~دار6 الس-بق)

ق٢ :اي- ١١٢٠٢٣مستقل

ترشيي وا8تخاع أعضا7 :9لس ا@دارة
ــ-ن ا30طــاع  ــام با0شــرول وا0ض-ابــك ا60ــادرة عــن قا8 ــزام ا0ت في/ــا يتعلــق بترشــيي وا8تخــاع أعضــا7 :9لــس ا@دارة، ي9ــي الا0ت
 (OIA) وقا8ــ-ن ا0شــركات ا0ت9اريــ4 ود0يــل :9لــس سدارة :9/-عــ4 8/ــا7 وقا8ــ-ن ا50-ك/ــ4 ا0خــالا ب9هــاز الاســتث/ار ا0ع/ا8ــي

ــ4. وأ+كا:ــ( ا0تنفيذي
ي/تلــف أعضــا7 :9لــس سدارة 8/ــا7 ا30ابضــ4 ا0/ــؤهلات ا0لاز:ــ4 وا0خبــرات ا0/تعــددة ا0/ت/يــزة، وا0تــي ت/كنهــ1 :ــن سدارة قطــاع 

ا0كهربــا7 ا0ــذي يت2ــ1 با0تع3يــد ويخضــع 0تشــريعات عا0يــ4 :ــن ا0تشــريعات ا0تن)ي/يــ4.

ا0/كافـت
بلط سج/ا0ي :كافـت أعضا7 :9لس ا@دارة وبدلات ا0تعيين 0عام ٢٠٢٣ :بلغًا وقدره ١,٤١٢,٠٠٠ ريات ع/ا8ي.
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تفاضيل +ض-ر اجت/اعات :9لس ا@دارة و90ان ا9/0لس خلات  عام ٢٠٢٣:
أع7-ء م2/س ا~دار6 (الس-بق)

أسم.ء اFعض.ء
الف.ضل/ 

حمدان بن 
أحمد الشقصي

الف.ضل/ س)ف بن 
حمد المح3وقي 

الف.ضل/ عم3 
بن محم(د 
المح3زي

الف.ضل/ 
محمد بن أحمد 

الب3اشدي

الف.ضل8/ 1ن.ء 
بنت محمد 
الخ3وص)8

رئ)س مجلس الت(اريخاجتم.ع.ت المجلس      
عض(عض(عض(ن.ئب ال3ئ)ساaدارة 

✔✔✔✔✔١٠ / ١ / ٢٠٢٣اجت/اع ا9/0لس اcوت 
✔✔✔✔✔١٢ / ٣ / ٢٠٢٣اجت/اع ا9/0لس ا0ثا8ي 

✔✔✔✔✔٢٣ / ٣ / ٢٠٢٣اجت/اع ا9/0لس ا0ثا0ث 
✔✔✔✔✔٣٠ / ٣ / ٢٠٢٣اجت/اع ا9/0لس ا0رابع 

✔✔✔✔✔ر٢ / ٤ / ٢٠٢٣اجت/اع ا9/0لس ا0خا:س 
٥٥٥٥٥إجم.لي عدد الحض(ر

٤,٠٠٠٣,٥٠٠٣,٥٠٠٣,٥٠٠٣,٥٠٠اFتع.ب (ر.ع)
ل2ن0 التدقيق والمخ-طر

رئ)س اللجن8عض(عض(الت(اريخاجتم.ع.ت اللجن8
✔✔✔--١٤ / ٣ / ٢٠٢٣اجت/اع ا0ل9ن4 اcوت 
١١١إجم.لي عدد الحض(ر

٣٠٠٣٠٠٣٠٠اFتع.ب (ر.ع)
ل2ن0 الموارد البشر(0 ل/م2موع0

عض(عض(رئ)س اللجن8الت(اريخاجتم.ع.ت اللجن8
X✔✔ل / ٢ / ٢٠٢٣اجت/اع ا0ل9ن4 اcوت 
✔✔✔٥ / ٣ / ٢٠٢٣اجت/اع ا0ل9ن4 ا0ثا8ي 
٢٢١سج/ا0ي عدد ا50ض-ر

٠٠٣٠٠ر٠٠راcتعاع (ر.ع)
لا٥٧٨٧إجم.لي عدد الحض(ر

ال3س(غ الفعل)8 
٤,٠٠٠٤,١٠٠٤,٤٠٠٤,١٠٠٣,٨٠٠المدف(ع8 حتش م.ي( ٣ت٠ت

أع7-ء م2/س ا~دار6 (الح-لي)

أسم.ء اFعض.ء
الف.ضل/ 

أحمد 
بن حمد 
الصبحي

الف.ضل/ 
س)ف 

بن حمد 
المح3وقي 

الف.ضل/ 
عم3 بن 
محم(د 
المح3زي

الف.ضل8/ 
ع.ئش8 

بنت 
 iعبدا

الخ3وصي

الف.ضل/ 
محمد 

بن أحمد 
الب3اشدي 

الف.ضل/ 
الض).ء 

بن علي 
الهن.ئي

الف.ضل/
سل)م.ن 
بن وح)د 
ال3ي.مي

الت(اريخاجتم.ع.ت المجلس      
رئ)س 

مجلس 
اaدارة 

ن.ئب 
عض(عض(عض(عض(عض(ال3ئ)س

اجت/اع ا9/0لس 
✔✔✔✔✔✔✔ق٢ / ٥ / ٢٠٢٣ا20ادج 

✔✔✔✔✔✔✔١١ / ر / ٢٠٢٣اجت/اع ا9/0لس ا20ابع 
✔✔✔X✔✔✔٢٤ / ق / ٢٠٢٣اجت/اع ا9/0لس ا0ثا:ن 
✔✔✔✔✔✔✔٣٠ / ق / ٢٠٢٣اجت/اع ا9/0لس ا0تاسع 
✔✔✔✔✔✔✔٠١ / ١٠ / ٢٠٢٣اجت/اع ا9/0لس ا0عاشر 
اجت/اع ا9/0لس ا50ادي 

✔✔✔✔✔✔✔١٥ / ١٠ / ٢٠٢٣عشر 

اجت/اع ا9/0لس ا0ثا8ي 
✔✔✔✔X✔✔ر١ / ١١ / ٢٠٢٣عشر 

اجت/اع ا9/0لس ا0ثا0ث 
✔✔✔✔✔✔✔٢١ / ١٢ / ٢٠٢٣عشر 

٨٨٨٧٨٨٨إجم.لي عدد الحض(ر
٨٠٠١,٤٠٠٥,٤٠٠٣,٧٠٠,ت٠٠١,٣٠٠لا,٤,٠٠٠١اFتع.ب (ر.ع)
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ل2ن0 التدقيق والمخ-طر
رئ)س الت(اريخاجتم.ع.ت اللجن8

عض(عض(اللجن8
✔✔✔٠٤ / ر٠ / ٢٠٢٣اجت/اع ا9/0لس ا0ثا8ي 

✔✔✔ي١ / ق٠ / ٢٠٢٣اجت/اع ا9/0لس ا0ثا0ث 
✔✔١٢X / ١١ / ٢٠٢٣اجت/اع ا9/0لس ا0رابع 

اجت/اع ا9/0لس 
✔✔✔٢٤ / ١٢ / ٢٠٢٣ا0خا:س 

٣٤٤إجم.لي عدد الحض(ر
٠٠و٠٠٨٠٠لااFتع.ب (ر.ع)

ال/2ن0 التنفيخ(0 لم2/س ا~دار6
عض(عض(رئ)س اللجن8الت(اريخاجتم.ع.ت اللجن8

✔✔✔ر٢ / ر / ٢٠٢٣اجت/اع ا0ل9ن4 اcوت 

✔✔✔ل٢ / ق / ٢٠٢٣اجت/اع ا0ل9ن4 ا0ثا8ي 

✔✔✔١٥ / ١١ / ٢٠٢٣اجت/اع ا0ل9ن4 ا0ثا0ث 
✔✔✔١٢ / ١٢ / ٢٠٢٣اجت/اع ا0ل9ن4 ا0رابع 

٤٤٤إجم.لي عدد الحض(ر
٠٠لا٠٠لا٣٠٠اFتع.ب (ر.ع)

  ل2ن0 المن-قص-ت الكبرف
عض(رئ)س اللجن8الت(اريخاجتم.ع.ت اللجن8
اجت/اع ا0ل9ن4 ا50ادي 

✔✔ي / ر / ٢٠٢٣عشر 

✔✔٢١ / ر / ٢٠٢٣اجت/اع ا0ل9ن4 ا0ثا8ي عشر 
اجت/اع ا0ل9ن4 ا0ثا0ث 

✔✔١٢ / ي / ٢٠٢٣عشر 

✔Xل١ / ي / ٢٠٢٣اجت/اع ا0ل9ن4 ا0رابع عشر 
اجت/اع ا0ل9ن4 ا0خا:س  

✔٠٢X / ق / ٢٠٢٣عشر 

اجت/اع ا0ل9ن4 ا20ادج 
X✔٢٠ / ق / ٢٠٢٣عشر 

اجت/اع ا0ل9ن4 ا20ابع 
✔٣٠X / ق / ٢٠٢٣عشر 

اجت/اع ا0ل9ن4 ا0ثا:ن 
✔✔ي١ / ل / ٢٠٢٣عشر 

اجت/اع ا0ل9ن4 ا0تاسع 
✔✔ي٢ / ل / ٢٠٢٣عشر 

✔✔١١ / ١٠ / ٢٠٢٣اجت/اع ا0ل9ن4 ا0عشرون 
اجت/اع ا0ل9ن4 ا50ادي 

✔✔ق١ / ١٠ / ٢٠٢٣وا0عشرون

اجت/اع ا0ل9ن4 ا0ثا8ي 
X✔٢٥ / ١٠ / ٢٠٢٣وا0عشرون 

اجت/اع ا0ل9ن4 ا0ثا0ث 
X✔١٥ / ١١ / ٢٠٢٣وا0عشرون 

١٠١٠إجم.لي عدد الحض(ر
٠٠لا,ت٠٠٠,تاFتع.ب (ر.ع)

18121121121212إجم.لي عدد الحض(ر
ال3س(غ الفعل)8 

٠٠٠,لا٠٠٠,لا٠٠٠,لا٠٠٠,لا٠٠٠,لا٠٠٠,لا٠٠٠,لاالمدف(ع8 ع.غ  ٣ت٠ت
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الاجتم-م السنوي الع-م
ي63ــد بالاجت/ــاع ا20ــن-ي ا0عــام هــ- اجت/ــاع ا90/عيــ4 ا0ع/-:يــ4 ا0عــام 0لشــرك4 ا0ــذي يع3ــد ســن-يا. وتلــزم ا0/ــادة رقــ1 ٢ي١ 
ــ4.  فــي عــام  ــ4 كل ســن4 :ا0ي ــ-م :ــن 8هاي ــلإ ع3ــد اجت/ــاع ســن-ي خلات ٠ل ي ــ4 8/ــا7 ا30ابضــ4 عل ــ-ن ا0شــركات ا0ت9اري :ــن قا8
٢٠٢٣، ع3ــدت شــرك4 8/ــا7 ا30ابضــ4 اجت/ــاع ا90/عيــ4 ا0عا:ــ4 ا0عاديــ4 فــي ٣٠ :ــارج ٢٠٢٣ واجت/ــاع ا90/عيــ4 ا0عا:ــ4 تيــر ا0عاديــ4  

ا20ــن-ي4 فــي ق٢ :ايــ- ٢٠٢٣، وئ0ــف فــي سبــار ا0تزا:هــا با50-ك/ــ4 ا0رشــيدة وتعزيــز ا0ت-اضــل :ــع ا2/0ــاه/ين.

التوا5ل مع المس-همين والمستكمر(ن
ب/-جــي ا0/رســ-م ا20ــلطا8ي رقــ1 قي/٢٠٠٤، ت5افــ، ا0شــرك4 علــلإ علاقــات ق-يــ4  :ــع جهــاز الاســتث/ار ا0عُ/ا8ــي ب6فتهــا ا0/ا0ف. 
تت-فــر ج/يــع ا0/عل-:ــات ا0/تعل3ــ4 با0شــرك4، ب/ــا فــي ئ0ــف اcخبــار وا0نتائــش ا0/ا0يــ4، عبــر ا0/-قــع ا@0كترو8ــي ا0رســ/ي. ك/ــا 
ــر ا20ــن-ي  ي-فــر الاجت/ــاع ا20ــن-ي ا0عــام فرضــ4 قي/ــc 4عضــا7 :9لــس ا@دارة 0لا0ت3ــا7 با2/0ــاه/ين، +يــث يتض/ــن ا0ت3ري

ج/يــع :ناقشــات ا@دارة وا0ت3اريــر ا0تف6يليــ4، :/ــا يعــزز ا0شــفافي4 ويعكــس ا0تــزام ا0شــرك4 بت-فيــر ا0/عل-:ــات.

توز(ع م/كي0 امسهم
ــي، فــخن 8/ــا7 ا30ابضــ4 ت3ــدم  ــ4   ب9هــاز الاســتث/ار ا0ع/ا8 ب/ــا أن ا0شــرك4 :/ل-كــ4 با0كا:ــل 50ك-:ــ4 ســلطن4 ع/ــان، :/ثل

ــلإ ا2/0ــاه/ين :ــن خلات ا90هــاز. ــر :باشــرة س0 ا0ت3اري

المدققون الق-نونيون
ي3ــ-م ا0/دق3ــ-ن ا30ا8-8يــ-ن بتدقيــق اcع/ــات وا250ــابات ا0خاضــ4 بن/ــا7 ا30ابضــ4 :ــن ج/يــع ا0ن-ا+ــي ا0/اديــ4، ب/ــا فــي ئ0ــف 
أدائهــا ا0/ا0ــي و8تائــش ع/لياتهــا ا0تشــغيلي4 وتدف3اتهــا ا0ن3ديــ4 ا0تــي تت/اشــلإ :ــع ا0/عاييــر ا250ــابي4 ا0/عتــرف بهــا دو0يــاً. كا8ــت 
شــرك4 (Ernst & Young) :دقــق ا250ــابات ا30ا8-8يــ4 ا0خارجــي 0ن/ــا7 ا30ابضــ4 خلات عــام ٢٠٢٣. تعــد (Ernst & Young) شــرك4 
تدقيــق عا0/يــ4 تع/ــل علــلإ ت3ديــ1 خد:ــات ا0تدقيــق والاستشــارات ا0/ا0يــ4 وخد:ــات ت3ييــ1 وسدارة ا0/خابــر وا0خد:ــات ا0ضربيــ4 

س0ــلإ ع/لائهــا فــي ج/يــع ا30طاعــات.
ت2ــعلإ شــرك4 (Ernst & Young) جاهــدة 0ت35يــق اســتراتي9يتها ا0ط/-+ــ4 :ــن خلات ت3ديــ1 رأس وخد:ــات اســتثنائي4 تعــزز 
ا0ث3ــ4 فــي أســ-اي ا0/ــات والاقت6ــادات ا0عا0/يــ4. :نــذ تأسي2ــها فــي عــام ٢٣ل١، شــهدت شــرك4 (Ernst & Young) فــي :نط3ــ4 
ا0شــري اcوســك وشــ/ات سفري3يــا 8/ــ-اً :2ــتدا:اً وازدهــاراً :ل5-ظــاً، +يــث تضــ1 أكثــر :ــن ٠٠٠ق :5ترفــاً يع/لــ-ن فــي ر٢ :كتبــاً 

عبــر ١٥ دو0ــ4، :2ــتندين علــلإ ا30يــ1 ا0راســخ4 والا0تــزام ب/عاييــر ا90ــ-دة.
ــا  ــاً :ــن شــرك4 (Ernst & Young) ا0عا0/يــ4 ا0تــي ت/تــد عبــر أوروب تعُــد شــرك4 (Ernst & Young)  ا0شــري اcوســك جــز7اً +ي-ي
ــاً  ــق ع/ــل يضــ1 ٥,٠٠٠ل٣ :5ترف ــ4، +يــث ت/تلــف فري ــر :ــن ١٥٠ دو0 ــا. تع/ــل ا0شــرك4 فــي أكث ــد وأفري3ي وا0شــري اcوســك وا0هن

 ey.com  :ــي ــارة ا0/-قــع ا@0كترو8 ــد :ــن ا0/عل-:ــات +ــ-ت ا0شــرك4، يرجــلإ زي ــاً. 0/زي يع/لــ-ن فــي ٠٠ي :كتب
 وقد بلغت رس-م ا0/دقق ا30ا8-8ي +-ا0ي ق١ل,١٣ ريات ع/ا8ي في عام ٢٠٢٣. 

سي-س0 قواعد امخ1و والس/وت المهني
 أجُــري تعديــل بيــان سياســ4 ق-اعــد اcخلاي وا20ــل-ظ ا0/هنــي   0يت/اشــلإ :ــع سياســ4 ا0ت-اضــل ا0تابعــ4 90هــاز الاســتث/ار ا0ع/ا8ي.   
تنطبــق هــذه  ا20ياســ4 علــلإ :9ا0ــس سدارة و:-ظفــي شــركات ا9/0/-عــ4، با@.افــ4 س0ــلإ ج/يــع الاستشــاريين وا3/0او0يــن 
وا0/-رديــن واcشــخالا ا0ذيــن ي/ثلــ-ن ا9/0/-عــ4 فــي ع/لياتهــ1 ا0ت9اريــ4 وا0/هنيــ4. تنــت ا0/راجعــ4 علــلإ أن ا0/ؤس2ــات 
ا0تابعــ4 90هــاز الاســتث/ار ا0ع/ا8ــي ي9ــي أن تغطــي ا0ت-اضــل ا0داخلــي وا0خارجــي وبروت-كــ-لات وســائل ا0ت-اضــل الاجت/اعــي :ــن 

أجــل ./ــان الا:تثــات 0هــذه ا20ياســ4.
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0طا0/ــا كا8ــت ا0/بــاد1 واcخلاي جــز7ًا لا يت9ــزأ :ــن :9/-عــ4 8/ــا7 وأساسًــا ثابتًــا 0ت35يــق رأيتنــا وأهدافنــا. تعكــس ج/يــع س98ازات 
:9/-عــ4 8/ــا7 :ــدس ا0تزا:نــا بتطبيــق هــذه ا20ياســ4.  اســتنادًا س0ــلإ :بــدأ ا50فــا4 علــلإ ا20ــل-ظ اcخلاقــي، تــ1 تط-يــر سياســ4 
ــا 0ت2ــهيل س:كا8يــ4 وضــ-ت ا0/-ظفيــن 0ل2ياســ4 و:راجعتهــا، اc:ــر ا0ــذي :ــن شــأ8( أن ت2ــه1 فــي  ق-اعــد ا20ــل-ظ س0كترو8يً

تشــ9يعه1 علــلإ :-اضلــ4 الا:تثــات 0ل2ياســ4 وتنفيذهــا.

سي-س0 ا~ب1ع عن المخ-لف-ت
ت سياســ4 ا@بلام عــن ا0/خا0فــات ب/ــا يت/اشــلإ :ــع  0ض/ــان ت35يــق ا2/0ــؤو0يات وفــق أفضــل :/ارســات ا50-ك/ــ4 ،  أعُــد0
سياســ4 ا30طــاع ا0خاضــ4 بــردع الا+تيــات ووف3ًــا 30ا8ــ-ن جهــاز الاســتث/ار ا0ع/ا8ــي 50-ك/ــ4 ا0شــركات.   تهــدف هــذه ا20ياســ4 س0ــلإ 

ت35يــق اcهــداف الأتيــ4:
•  دع1 رسا40 وقي1 :9/-ع4 8/ا7. 

•  ا0تأكد :ن أن ا2/0تخد:ين عللإ دراي4 ب35ه1 في ا@بلام عن أي س-7 سل-ظ .
•  ا0ت-.يي 0ل/2تخد:ين عن بري43 ا@بلام عن س-7 ا20ل-ظ وا@جرا7ات ا0تي سيت1 اتخائها 0لت35يق 0/ثل هذا ا20ل-ظ. 

•  ت-فير :2ا+4 تت12 با0شفافي4 واc:ان وا20ري4 داخل ا0شرك4 0زبلام عن س-7 ا20ل-ظ.
تــ1 تعديــل ا20ياســ4 وس8شــا7 :ن6ــ4 رق/يــ4 :ــع ./ــان سدارة ا50ــالات بشــكل :تكا:ــل +يــث ي/كــن 0ل/2ــتخد:ين ا@بلام عــن 

 http://wajib.integraityline.com   :أي :خا0فــات ب2ــري4 ك/ــا هــ- :-.ــي فــي ا20ياســ4 :ــن خلات ا0رابــك

الامتك-ل م4ك-م وثيق0 4وكم0 الشرك-ت والغرام-ت المفروض0
ــذا   ــ4 . بفضــل  ه ــات  20ياســات  ا90هــات  ا0/عني ــ4  0ض/ــان  الا:تث ــات  ا0تن)ي/ي ــع  ا0/تطلب تؤكــد  ا0شــرك4   ا0تزا:هــا  ا0كا:ــل  ب9/ي
 الا0تــزام،  0ــ1  ت-اجــ(   ا0شــرك4  أي  ع3-بــات  أو  قيــ-د  :ــن  أي  جهــ4  تن)ي/يــ4  خلات  فتــرة  سعــداد  ا0ت3ريــر . ك/ــا  تلتــزم  ا0شــرك4  بأ+ــكام  

 وثي3ــ4  +-ك/ــ4  ا0شــركات  ا0/-.5ــ4  فــي  سياســ4  ا@ف6ــاز  ا0عــام  ا60ــادرة   عــن  جهــاز  الاســتث/ار  ا0عُ/ا8ــي،   
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تلتــزم :9/-عــ4 8/ــا7 بت35يــق رأيتهــا ا0/ت/ثلــ4 فــي أن تكــ-ن 8/-ئجــاً رائــداً 0زجــادة فــي :9ــات ا0خد:ــات فــي ا0/نط3ــ4  :ــن 
خلات تط-يــر اســتراتي9يات :دروســ4 بدقــ4، تتــ-ا7م :ــع اcهــداف ا0-بنيــ4 0رأيــ4 عُ/ــان ٢٠٤٠ 0ل/2ــاه/4 بشــكل فاعــل فــي تعزيــز 

:شــهد ا0تن/يــ4 الاقت6اديــ4 ا2/0ــتدا:4 20ــلطن4 ع/ــان.

تت/5ــ-ر سســتراتي9ي4 8/ــا7 ا30ابضــ4 +ــ-ت خ/2ــ4 :5ــاور رئي2ــي4 هــي: ا560ــ4 وا20لا:ــ4 وا0بيئــ4، و:-ث-قيــ4 ا0خد:ــ4، وت9ربــ4 
ــ4  ــع سســتراتي9يات أف3ي ــ4، وا0تخ6يــت وا0ن/ــ-. ويتــ1 دعــ1 هــذه ا9/0ــالات ا@ســتراتي9ي4 بأرب ا0/شــتركين، والاســتدا:4 ا0/ا0ي
ــات  ــا7ة، 0ض/ــان ت-افــق اســتراتي9ي4 ا0شــرك4 :ــع أو0-ي ــ4، ا50-ك/ــ4، وا0كف ــي تت/ثــل فــي: كفــا7ة ا0/ــ-ارد ا0بشــري4، ا0رق/ن وا0ت

وت-جهــات جهــاز الاســتث/ار ا0ع/ا8ــي.

تعــد :9ــالات ع/ــل ا@ســتراتي9ي4، س0ــلإ جا8ــي اcهــداف اcخــرس ئات ا60لــ4 بــاcدا7 ا0/ا0ــي و.بــك اcدا7، سبــار ت-جيهــي 0ت5ديــد 
ا0ت-جــ( الاســتراتي9ي 0شــركات ا9/0/-عــ4 0تط-يــر خطــك ع/ــل هــذه ا0شــركات. با@.افــ4 س0ــلإ ئ0ــف، ت2ــعلإ ا0شــركات ا0تابعــ4 
9/0/-عــ4 8/ــا7 س0ــلإ ت5ديــد وتبنــي سســتراتي9يات جديــدة تت-افــق :ــع ا0ــرو1 ا0خاضــ4 بهــذه ا0شــركات، فــضلاً عــن تلبيــ4 ت-قعــات 

و:تطلبــات  :ختلــك اcبــراف ئات ا60لــ4.

سدراكًا cه/يــ4 هيــكل ا50-ك/ــ4 ا30ــ-ي فــي ا0/ؤس2ــات، ت-0ــي :9/-عــ4 8/ــا7  اهت/ا:ــاً با0غــاً 58ــ- +-ك/ــ4 ا0شــركات. وفــي هــذا 
ا20ــياي، يبــذت :9لــس ا@دارة وا@دارة ا0تنفيذيــ4 وا0شــركات ا0تابعــ4 جهــ-داً :تضافــرة 0ض/ــان ا0شــفافي4 وســيادة ا0//ارســات 

اcخلاقيــ4 وا2/0ــا407 ، فــضلاً عــن تعزيــز ا0ث3ــ4 بيــن أض5ــاع ا6/0ل5ــ4 وسي9ــاد بيئــ4 :-اتيــ4 0لن/ــ- وا0ت3ــدم.

ك/ــا تضــع :9/-عــ4 8/ــا7 :/ارســات ا560ــ4 وا20لا:ــ4 وا0بيئــ4 فــي :3د:ــ4 أو0-ياتهــا فــي كافــ4 ع/لياتهــا ا0تشــغيلي4. تلتــزم 
ا9/0/-عــ4 بت35يــق أعلــلإ :عاييــر ا20لا:ــ4 0/شــتركيها و:-ظفيهــا و:3او0يهــا. سن تركيزهــا علــلإ :شــاريع و:بــادرات ا560ــ4 
وا20لا:ــ4 وا0بيئــ4 ت/كنهــا :ــن  ت3ديــ1 خد:ــات كهربــا7 د:نــ4 و:2ــتدا:4 و:-ث-قــ4، س0ــلإ جا8ــي ا50فــا4 علــلإ ا0/ــ-ارد ا0بيئيــ4. 
وبفضــل ا0تزا:هــا بتطبيــق أفضــل ا0//ارســات فــي :9ــات ا560ــ4 وا20لا:ــ4 وا0بيئــ4، شــهدت :9/-عــ4 8/ــا7 ت25ــينات كبيــرة 
فــي :9ــات ا20لا:ــ4، ب/ــا فــي ئ0ــف ت3ليــل ا50ــ-ادث وا@ضابــات ا0نات9ــ4 عــن ا0ع/ــل، فــضلاً عــن ا50فــا4 علــلإ اcضــ-ت. علاوة علــلإ 
ئ0ــف، ت3ــدم ا9/0/-عــ4 باســت/رار برا:ــش تدريبيــ4 0رفــع :2ــت-س ا0-عــي با560ــ4 وا20لا:ــ4 وا0بيئــ4 بيــن ا0/-ظفيــن وا3/0او0يــن، 
:/ــا ي2ــه1 فــي اســت/راري4 اcع/ــات وا8cشــط4 ا0تــي ت/ارســها شــركات ا9/0/-عــ4 وتعزيــز :-ث-قيــ4 ا0شــبك4. وي9ــدر ا@شــارة 
س0ــلإ أن ســاعات ا0ع/ــل الأ:نــ4 ا0تراك/يــ4 ا0تــي +33تهــا شــركات ا9/0/-عــ4 بلغــت أكثــر :ــن  ق٤ع٥ي :ليــ-ن ســاع4 ع/ــل د:نــ4، 

وثلاث +ــالات وفــاة فــي عــام ٢٠٢٣.

في/ــا يتعلــق بتن/يــ4 ا0/ــ-ارد ا0بشــري4، 598ــت :9/-عــ4 8/ــا7 فــي ت/كيــن :-ظفيهــا :ــن خلات ت35يــق 28ــب4 تع/يــن ت6ــل 
س0ــلإ ٣٠عقلق فــي ا9/0/-عــ4. ك/ــا ت2ــعلإ س0ــلإ رفــع 28ــب4 ا0تع/يــن 0عــدد :ــن ا0-ظائــك ا0فنيــ4 فــي ا0شــركات ا0/تعاقــدة :عهــا، 
ــف،  ــلإ ئ0 ــ-ن فــي ا0شــركات ا0/تعاقــدة. با@.افــ4 س0 ــا يع/ل ــادة بن2ــب4 يق أي :ــا ي3ــرع ٠ي٣ ع/ا8يً وقــد ت/كنــت :ــن ت35يــق زي
تعكــك :9/-عــ4 8/ــا7 س0ــلإ تع)يــ1 عــدد ا0كــ-ادر ا0-بنيــ4 :ــن خلات تعزيــز ا0شــراك4 :ــع ا0/ؤس2ــات وا0/-رديــن ا5/0لييــن. 
ف3ــد تعاقــدت ا9/0/-عــ4 :ــع ١٢ :ؤس2ــ4 ضغيــرة و:ت-ســط4 @دارة :شــاريعها ا0ت9اريــ4 وع/لياتهــا فــي :9ــات ت-فيــر ا0ــكابلات 

وا5/0ــ-لات وا0/ــ-ضلات وا0/فاتيــي ا0كهربائيــ4، وبا0تا0ــي ا2/0ــاه/4 بفاعليــ4 فــي  تعزيــز ا30ي/ــ4 ا5/0ليــ4 ا0/ضافــ4.

ك/ــا تضطلــع :9/-عــ4 8/ــا7 بــدور +اســ1 فــي تعزيــز كفــا7ة و:-ث-قيــ4 شــبك4 ا0طاقــ4 ا0كهربائيــ4 فــي ســلطن4 ع/ــان، +يــث 
بلغــت 28ــب4 :-ث-قيــ4 ا0شــبك4 قللعللق فــي عــام ٢٠٢٣. وتع/ــل ا9/0/-عــ4 علــلإ ربــك شــبكات ا0كهربــا7 ا0رئي2ــي4 فــي 
ا0شــ/ات وا90نــ-ع :ــن ســلطن4 ع/ــان عبــر :شــروع «ربــك» الاســتراتي9ي. وبدورهــا، تلتــزم :9/-عــ4 8/ــا7 بتعزيــز  الاعت/ــاد علــلإ 

ا0طاقــ4 ا0/ت9ــددة و:6ادرهــا ا0/تن-عــ4 :ــن  أجــل ا50فــا4 علــلإ ا0بيئــ4 واســتدا:4 :-اردهــا ا0طبيعيــ4. 
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ترتكــز اســتراتي49 :9/-عــ4 8/ــا7 علــلإ د:ــش عناضــر الابتــكار ا0رق/ــي فــي :ختلــك ج-ا8ــي ا0/ؤس2ــ4 و8/ــائج أع/ا0هــا، +يــث 
قا:ــت شــركات ا0ت-زيــع وا0تزويــد ./ــن :9/-عــ4 8/ــا7 بتطبيــق أ+ــدث ا0ت3نيــات ا0رق/يــ4  و:/ارســ4 أفضــل ا0خبــرات ا0دو0يــ4 
ــدادات ا0/بتكــرة،  ــرا7ة ا0ع ــات ق ــ4، وت3ني ــدادات ا0ذكي ــادرات ا0ت5ــ-ت ا0رق/ــي فــي 8شــر ا0ع ــل :ب فــي خد:ــ4 ا0/شــتركين. وتت/ث
وع/ليــات ت-زيــع ا0ف-اتيــر ا@0كترو8يــ4، وبــري ت65يــل ا0دفــع ا@0كترو8ــي، با@.افــ4 س0ــلإ ب-ابــ4 ا0خد:ــات ا@0كترو8يــ4 - :ن6ــ4 
ــز ا0كفــا7ة ا0تشــغيلي4، و./ــان ت-فيــر  :-+ــدة ت9/ــع ج/يــع ا0خد:ــات. وت29ــد هــذه ا0خطــ-ة :ــدس ا0تــزام ا9/0/-عــ4 بتعزي
ت9ربــ4 سل2ــل4 0ل/شــتركين، اc:ــر ا0ــذي سي2ــه1 فــي ترســيخ :كا8ــ4 :9/-عــ4 8/ــا7 كشــرك4 رائــدة فــي قطــاع ا0خد:ــات.

ت/تــد اســتراتي9ي4 :9/-عــ4 8/ــا7 س0ــلإ :ــا هــ- أبعــد :ــن ا0ع/ليــات ا0تشــغيلي4 0تشــ/ل ا2/0ــؤو0ي4 الاجت/اعيــ4. وتؤكــد 
ا0/بــادرات الاجت/اعيــ4 :ثــل أســب-ع 8/ــا7 0لاســتدا:4 وا0برا:ــش ا0تعلي/يــ4 و:شــاريع ا0ت-عيــ4 ا9/0ت/عيــ4 ا2/0ــاعي ا0دأوبــ4 ا0تي 
تبذ0هــا ا9/0/-عــ4 فــي ســبيل س+ــداث أثــر سي9ابــي علــلإ ا9/0ت/ــع ا0ــذي تخد:ــ(. 0طا0/ــا ا0تز:ــت :9/-عــ4 8/ــا7 با30يــ1 اcساســي4 
ا0/ت/ثلــ4 فــي الاســتدا:4 والابتــكار وا2/0ــؤو0ي4 الاجت/اعيــ4 0تت/كــن :ــن ت35يــق رأيتهــا 0تكــ-ن 8/ــ-ئج رائــد 0زجــادة فــي :9ات 

ا0خد:ــات فــي ا0/نط3ــ4، وترســيخ :كا8تهــا ك/5ــرظ رئي2ــي 0بنــا7 :2ــت3بل أكثــر اخضــرارا واســتدا:4 20ــلطن4 ع/ــان.
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فــي  جــرت  ا0تــي  ا0تفكيــف  أع/ــات  أفضــت   ،٢٠٢٣ عــام  فــي 
ــاد ا0/خابــر وا0تعــرغ  ــلإ ازدي ــ4 س0 ــ4 ا0كهربائي :5طــات ا0طاق
0ل5ــ-ادث، :/ــا :ث0ــل ت5ديــاً ج2ــي/اً أ:ــام سســتراتي9ي4 ا560ــ4 
وا20لا:ــ4 وا0بيئــ4 0شــرك4 8/ــا7 @8تــاج ا0كهربــا7 (ا0/عروفــ4 
ســاب3ًا باســ1 «تن-يــر»). تعُــده هــذه ا8cشــط4 اcكثــر خطــ-رةً 
وا0تــي تنُفــذ فــي :5طاتنــا ا0/ت-قفــ4 عــن ا0ع/ــل، 0ــذا فهــي 
ت2ــت-جي 8ه9ــاً شــا:لاً و+اســ/اً فــي سدارة ا560ــ4 وا20لا:ــ4 
0لعا:ليــن فيهــا. وتبعــاً 0ذ0ــف، ع/لــت ا0شــرك4 علــلإ تعزيــز 
وعــي ا0/-ظفيــن بأه/يــ4 ت-خــي ا50ــذر في/ــا يتعلــق با20لا:ــ4، 
وتشــ9يعه1 علــلإ ا@بلام عــن أي ظــروف ع/ــل تيــر د:نــ4 أو 

:خابــر ئات ضلــ4.
قــام ا0/-ظفــ-ن وا3/0او0ــ-ن بــا@بلام عــن ١١٣ +ــادث :5ت/ــل، 
وتض/نــت هــذه ا0ت3اريــر ظروفًــا تيــر د:نــ4 أو +ــ-ادث وشــيك4 

ــل 0هــذه ا0ت3اريــر :ــن ت5ديــد ا0/خابــر ا0كا:نــ4 فــي وقــت :بكــر، :/ــا أتــاز اتخــائ ا@جــرا7ات  ــن ا0ت5ليــل ا0/ف06 ا0-قــ-ع. وقــد :ك0
ــا7  ــاج ا0كهرب ــ- ٢٠٢٣، كر0ســت شــرك4 «8/ــا7 @8ت ــع تكرارهــا وا50ــد :ــن :خابــر ا0ضــرر ا0ناجــ1 عنهــا. :نــذ ١ ي-8ي ا0/ناســب4 0/ن
ــن  ــن ا0عا:لي ــا وا3/0او0ي ــدس :-ظفيه ــ4 0 ــ4 وا0بيئ ــاع :/ارســات ا560ــ4 وا20لا: ــ-ت  اتب ــ4 :2ــتدا:4 + ــز ث3اف ــا 0تعزي جه-ده
ــل فــي عــدم ت2ــ9يل سضابــات :ضيعــ4 0ل-قــت خلات عــام ٢٠٢٣. :عهــا. وأدس هــذا الا0تــزام ا0راســخ س0ــلإ ت35يــق س98ــاز :ل5ــ-4 ت/ث0
لت  ــاً بــدون ت2ــ9يل وفيــات أو سضابــات :ضيعــ4 0ل-قــت. ك/ــا ســ9ن ــا7 ٢١٤ ي-:ــاً :تتا0ي 30ــد أك/لــت شــرك4 8/ــا7 @8تــاج ا0كهرب
ا0شــرك4 سج/ا0ـًـي لل١,٢٠١,٠ ســاع4 ع/ــل د:نــ4 خلات تلــف ا0فتــرة، :/ــا يــدته علــلإ ا0تزا:هــا ا0تــام باتبــاع ا20ياســات وا@جــرا7ات 
ا0/ع/ــ-ت بهــا بشــأن ا560ــ4 وا20لا:ــ4 وا0بيئــ4. وت2ُــلتك هــذه ا@98ــازات ا0ضــ-7 علــلإ تفا8ــي ا0عا:ليــن بهــا :ــن ج/يــع :2ــت-يات 

ا0شــرك4 ت9ــاه ا560ــ4 وا20لا:ــ4 وا0بيئــ4، فــضلاً عــن ا0ت25ــين ا2/0ــت/ر فــي ا9/0ــالات ئات ا60لــ4.
ــيش ا560ــ4ش وا20لا:ــ4 وا0بيئــ4أ  ك/ــا قا:ــت ا0شــرك4 برضــد وقيــاج :ــدس تطبيــق ا0ض-ابــك ا0تشــغيلي4، والا:تثــات 30-اعــد و0-ائ
0لتأكــد :ــن تلبيــ4 :تطلبــات ا20لا:ــ4 وت35يــق أهــداف و:عاييــرش ا560ــ4 وا20لا:ــ4 وا0بيئــ4. وتشــت/ل ع/ليــ4 ا0رضــد وا30يــاج 

علــلإ تدابيــر اســتباقي4 وتفاعليــ4.

تنمي0 الموارد البشر(0 
تتبنــلإ شــرك4 8/ــا7 @8تــاج ا0كهربــا7 سياســ4 ع/ــل :ت/يــزة فــي :9ــات ا0/ــ-ارد ا0بشــري4، +يــث ت3ــدر كفــا7ة :-ظفيهــا 
و:2ــاه/اته1 فــي س98ــاز أ8شــط4 ا0شــرك4. :نــذ دي2ــ/بر ٢٠٢٣، بلــط عــدد ا30ــ-س ا0عا:لــ4 فــي شــرك4 8/ــا7 @8تــاج ا0كهربــا7 ل٤ 
ــن  ١٠٠ق.  ــ4، +يــث وضــل :عــدت ا0تع/ي ــادة 28ــب4 ا0كــ-ادر ا0-بني ــك ا0/باشــرة. ا0تز:ــت ا0شــرك4 بزي ــي فــي ا0-ظائ :-ظــك ع/ا8
سي/ا8ــاً :نهــا بأه/يــ4 تط-يــر :هــارات ا0كــ-ادر ا0بشــري4، ت5ــرلا شــرك4 8/ــا7 @8تــاج ا0كهربــا7 علــلإ ت-فيــر برا:ــش تدريبيــ4 شــا:ل4 
:ــت ا0شــرك4 :نــي دراســي4 0عــدد :ــن ا0/-ظفيــن، س0ــلإ  0/-ظفيهــا. وفــي سبــار خطــك ا0تن/يــ4 ا0/تعل3ــ4 با0/ــ-ارد ا0بشــري4 ، قد0
/ــت ا0شــرك4 أكثــر :ــن ٤٣ دورة تدريبيــ4، :/ــا  جا8ــي بــرز :9/-عــ4 :تن-عــ4 :ــن فــرلا ا0تعلــ1 وا0تط-يــر. وفــي عــام ٢٠٢٣، 8)0

ــن تا0بيــ4 :-ظفيهــا :ــن اكت2ــاع :هــارات فنيــ4 وسداريــ4. :ك0
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التقرير السنوي ٢٠٢٣
مجموعة نماء

الصح0 والس1م0 والبيد0
30ــد +33ــت 8/ــا7 0خد:ــات ظفــار س98ــازاً :ل5-ظــاً بت35يــق يعل١ 
:ليــ-ن ســاع4 ع/ــل د:نــ4 بــدون أي سضابــات :تعل3ــ4 با0ع/ــل 
بض/ــان  ا0راســخ  ا0تزا:هــا  يؤكــد  :/ــا  ق٢٠١،  ســبت/بر  :نــذ 

ــ4 وسلا:تهــ1. ــ-س ا0عا:ل ــ4 ا30 رفاهي
ــع :-ظفــي ا3/0او0يــن ا0عا:ليــن  خلات عــام ٢٠٢٣، أك/ــل ج/ي
ا0تشــغيل  وأق2ــام  ا560ــي،  وا60ــرف  ا0/يــاه  :9ــات  فــي 
برا:ــش  ظفــار،  0خد:ــات  8/ــا7  0شــرك4  ا0تابعيــن  وا60يا8ــ4 
وئ0ــف  وا0بيئــ4،  وا20لا:ــ4  ا560ــ4  علــلإ  ا0شــا:ل4  ا0تدريــي 
ــي ا0ع/ــل ا0خاضــ4 با0شــرك4. ك/ــا قا:ــت  ت/اشــياً :ــع ت6اري
ث3افــ4  0تعزيــز  :تكا:لــ4  خطــ4  وتنفيــذ  بتط-يــر  ا0شــرك4 
ا560ــ4 وا20لا:ــ4 وا0بيئــ4 0ــدس ج/يــع :-ظفيهــا و:3او0يهــا. 
كا0ــدورات  :تن-عــ4  :بــادرات  علــلإ  ا0خطــ4  هــذه  وتشــت/ل 
ــات  ــ4، وع/لي ــ4، واجت/اعــات ا560ــ4 وا20لا:ــ4 وا0بيئ ا0تدريبي

ا0تفتيــ2 وا0تدقيــق ا0شــا:ل، وتدريبــات ا0طــ-ار1، و+ــ/لات وبرا:ــش ا20لا:ــ4. وا:تثــالاً 0ل3-ا8يــن وا0ل-ائــي ا0بيئيــ4، +6لــت 8/ــا7 
0خد:ــات ظفــار علــلإ ٤٠ ترخي6ــاً وت6ري5ــاً بيئيــاً :ــن هيئــ4 ا0بيئــ4.

خدم-ت المشتركين
ت-اضــل 8/ــا7 0خد:ــات ظفــار تف-قهــا فــي خد:ــ4 ا0/شــتركين بفضــل جه-دهــا فــي تعزيــز ا0كفــا7ة ا0تشــغيلي4 وت/كيــن قــدرات 
ا0كــ-ادر ا0-بنيــ4، با@.افــ4 س0ــلإ تعزيــز ا30ي/ــ4 ا5/0ليــ4 ا0/ضافــ4. وتلتــزم ا0شــرك4 بتبنــي أ+ــدث ا0ت3نيــات ا0رق/يــ4 0تلبيــ4 

ــاه وا60ــرف ا560ــي. ــا7 وا0/ي الا+تياجــات ا0/ت9ــددة 0ل/شــتركين فــي قطــاع ا0كهرب
وفــي عــام ٢٠٢٣، ت/كنــت ا0شــرك4 :ــن ت-فيــر ٠٤ق,٢ عــداد  :2ــبق ا0دفــع 0/شــتركي ا0كهربــا7، 0ي6ــل سج/ا0ــي ا0عــدادات ا0/-زعــ4 
فــي :5اف)ــ4 ظفــار س0ــلإ ي٥١,ق عــداد. وشــهد ت-زيــع ا0عــدادات ا0ذكيــ4 علــلإ ا0/شــتركين زيــادة :ل5-ظــ4 وضلــت س0ــلإ ٤١ق فــي عــام 
٢٠٢٣ :3ار8ــ4 با0عــام ا0فائــت. وتشــير ا@+6ــا7ات س0ــلإ أن أكثــر :ــن ٤١ق :ــن :شــتركي ا0شــرك4 فــي :5اف)ــ4 ظفــار 0ديهــ1 عــدادات 

:2ــب43 ا0دفــع أو عــدادات ئكيــ4.
با@.افــ4 س0ــلإ ئ0ــف، 598ــت 8/ــا7 0خد:ــات ظفــار فــي ت25ــين كفــا7ة قــرا7ة ا0عــدادات  وا0تــي ارتفعــت بن2ــب4 ٣عرلق فــي عــام 
٢٠٢٣. ك/ــا ت-اضــل ا0شــرك4 :2ــاعيها 58ــ- ا0تعا:ــل بخ+ترافيــ4 :ــع بلبــات واستف2ــارات وشــكاوس ا0/شــتركين، +يــث تــ1 +ــل 

رلق :ــن ا0شــكاوس فــي تضــ-ن ر أيــام أو أقــل فــي ا0عــام ئاتــ(.

تنمي0 الموارد البشر(0
0طا0/ــا ت5ــرلا 8/ــا7 0خد:ــات ظفــار الا0تــزام باســت3طاع وتط-يــر ا0/-اهــي ا0ع/ا8يــ4. أســفرت جه-دهــا ا0/ت/يــزة فــي تعزيــز 
سياســ4 ا0تع/يــن 8تائــش سي9ابيــ4، +يــث ارتفــع :عــدت ا0تع/يــن :ــن ٣لق س0ــلإ رع٥لق فــي عــام ٢٠٢٣. وتط/ــي ا0شــرك4 س0ــلإ :-اضلــ4 

ت25ــين هــذه ا0ن2ــب4 :ــن خلات تنفيــذ اســتراتي9يات ت-ظيــك وتخطيــك فعا0ــ4.
وفــي عــام ٢٠٢٣، بذ0ــت ا0شــرك4 جهــ-داً كبيــراً 0تعزيــز ث3افــ4 ا0تعلــ1 وا0تط-يــر ا2/0ــت/ر، وئ0ــف بت-فيــر قنــ-ات :تن-عــ4 0لتعلــ1، 
و:نهــا ا0/ن6ــ4 ا@0كترو8يــ4 «روافــد» وبرا:ــش تدريبيــ4 :تن-عــ4. ك/ــا اســتث/رت ا0شــرك4 فــي ا0تط-يــر ا0/هنــي 0/-ظفــي ا@دارة 

ا0-ســطلإ :ــن خلات ت-فيــر برا:ــش تدريبيــ4 :تخ66ــ4، :/ــا ســاه1 فــي سرســا7 بيئــ4 +افــزة 0لتط-يــر ا2/0ــت/ر.
وفــي سبــار جه-دهــا 0ت/كيــن ا0/-اهــي ا0-بنيــ4 ا0شــاب40، 598ــت ا0شــرك4 فــي تنفيــذ بر8ا:ــش ا0تدريــي ا0داخلــي «تن/يــ4»، ا0ــذي 
ي-فــر تدريبــاً ع/ليــاً 0لبا+ثيــن عــن ع/ــل ا0ع/ا8ييــن. واســت3طي هــذا ا0بر8ا:ــش، بعــد ع/ليــ4 ت3ييــ1 شــا:ل4، أكثــر :ــن ٤٠ با+ثــاً عــن 

ع/ــل، 0يكت2ــب-ا ا0/هــارات وا0خبــرات ا0لاز:ــ4 0ل/ناف2ــ4 فــي ســ-ي ا0ع/ــل.
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وقــد ت/كنــت ا0شــرك4 فــي عــام ٢٠٢٣ :ــن ت35يــق س98ــازات :ل/-ســ4 علــلإ هــذا ا60عيــد، +يــث بلغــت ســاعات ا0ع/ــل ا0تراك/يــ4 
الأ:نــ4  +-ا0ــي ٠٠٥,ر٥ق,٣٥ ســاع4 ع/ــل، وتــ1 قطــع :2ــاف4 ٣١ل,٣١٠,ي٤ كيل-:تــر. ك/ــا 8فــذت ا0شــرك4  أكثــر :ــن ١,٥٣٠ ع/ليــ4 

تفتيــ2 علــلإ ا560ــ4 وا20لا:ــ4 وا0بيئــ4، س0ــلإ جا8ــي تنفيــذ ٢ر تدريبــاً علــلإ ع/ليــات ا@خلا7 وا0طــ-ار1.
وتعكــس هــذه ا@98ــازات ا50ــرلا ا0ــدأوع 0شــرك4 8/ــا7 0خد:ــات ا0/يــاه علــلإ سي9ــاد بيئــ4 ع/ــل د:نــ4 و:2ــتدا:4، تت-افــق :ــع 

أعلــلإ ا0/عاييــر وا0//ارســات ا0/هنيــ4 فــي :9ــات ا560ــ4 وا20لا:ــ4 وا2/0ــؤو0ي4 ا0بيئيــ4.

خدم-ت المشتركين 
خلات عــام ٢٠٢٣، +رضــت 8/ــا7 0خد:ــات ا0/يــاه علــلإ ت3ديــ1 خد:ــات :ت/يــزة 0/شــتركيها، +يــث ركــزت ا0شــرك4 علــلإ اعت/ــاد 

ا0ت3نيــات ا50ديثــ4 30ــرا7ات ا0عــدادات بدقــ4، :ــع ت25ــين :ن)-:تــي ا0ف-تــرة وا0ت65يــل.
ــاه.  ــي قاعــدة :شــتركي ا0/ي ــ4، وا0تــي بلغــت ٤٥ق :ــن سج/ا0 ــع عــدادات ا30ــرا7ة الأ0ي شــهدت ا0شــرك4 ت-ســعاً :ل5-ظــاً فــي ت-زي
ك/ــا +اف)ــت ا0شــرك4 علــلإ :2ــت-س عــات3 :ــن ا0دقــ4 فــي قــرا7ات ا0عــدادات، بن2ــب4 تزيــد عــن قلق 0ــكل :ــن قــرا7ة ا0عــدادات 

ــ4. ــ4  وا0عــدادات ا0ذكي ا0ت3ليدي
با@.افــ4 س0ــلإ ئ0ــف، أثبتــت 8/ــا7 0خد:ــات ا0/يــاه :ــدس 98ــاز اســتراتي9يتها فــي ا0ت-اضــل :ــع ا0/شــتركين بفعا0يــ4، +يــث قا:ــت 
ا0شــرك4 بخرســات :ــا يزيــد عــن ٠٠ر,٠٢ق رســا40 68يــ4 شــهرياً خلات عــام ٢٠٢٣. ك/ــا ا:تــد ا0تــزام ا0شــرك4 بخد:ــ4 ا0/شــتركين س0ــلإ 
تط-يــر :ركــز ات6الاتهــا، +يــث خضــع ا0/-ظفــ-ن 0تدريــي شــا:ل 0لتعا:ــل :ــع الاستف2ــارات وا0شــكاوس. و8تي9ــ4 0ذ0ــف، 598ــت 
ا0شــرك4 فــي +ــل ٣٥ل,٢٢٢ شــك-س :تعل3ــ4 بخ:ــدادات ا0/يــاه وا60ــرف ا560ــي. ك/ــا تعا:ــل فريــق :ركــز الات6ــات :ــع رق٣٣,٢ 

استف2ــاراً ورد0 عليهــا بكفــا7ة، :/ــا يــدت علــلإ ا90هــ-د ا0تــي تبذ0هــا ا0شــرك4 فــي ســبيل ت35يــق ر.ــا ا0/شــتركين.

الصح0 والس1م0 والبيد0
ا560ــ4  :فاهيــ1  بترســيخ  ا0/يــاه  0خد:ــات  8/ــا7  تع/ــل 
ــدس ج/يــع :-ظفيهــا و:شــتركيها علــلإ  وا20لا:ــ4 وا0بيئــ4 0
+ــد ســ-ا7. وقــد 598ــت ا0شــرك4 فــي ا650ــ-ت علــلإ شــهادتين 
  ISO  45001 ا0دو0يــ4   الأيــزو  اعت/ــاد  شــهادة  فــي   ت/ثلــت 
اعت/ــاد  وشــهادة  ا0/هنيــ4  وا20لا:ــ4  ا560ــ4  سدارة  0ن)ــام 
الأيــزو ا0دو0يــISO  14001  4 0ن)ــام ا@دارة ا0بيئيــ4. وتأتــي هــذه 
الاعت/ــادات 0تعكــس :ــدس ا0تــزام ا0شــرك4  باتبــاع أعلــلإ :عاييــر 
ع/لياتهــا  ج/يــع  فــي  ا0بيئيــ4  وا50/ايــ4  وا20لا:ــ4  ا560ــ4 
ا0تشــغيلي4. وفــي هــذا ا@بــار، أجــرت ا0شــرك4 ع/ليــات تدقيــق 
ا0داخلــي وا0خارجــي 0ل5فــا4 علــلإ هــذه ا0شــهادات وا0تأكــد :ــن 
تطبيــق أفضــل ا0//ارســات ا0/تعل3ــ4 با560ــ4 وا20لا:ــ4 فــي 

بيئــ4 ا0ع/ــل.

W A T E R  S E R V I C E S
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التقرير السنوي ٢٠٢٣
مجموعة نماء

تنمي0 الموارد البشر(0
شــهد فريــق سدارة ا0ث3افــ4 ا0/ؤس2ــي4 وا0/ــ-ارد ا0بشــري4 فــي 8/ــا7 0خد:ــات ا0/يــاه ت3د:ــاً كبيــراً فــي تعزيــز بيئــ4 ع/ــل سي9ابيــ4 
وداع/ــ4 فــي عــام ٢٠٢٣. وســاه/ت ا0شــرك4 بــدور :5ــ-ري فــي تن/يــ4 ا0ث3افــ4 ا0تن)ي/يــ4 ا0شــا:ل4 :ــن خلات تنفيــذ ا0/بــادرات 

الاســتراتي9ي4 وتكريــس الاهت/ــام برفاهيــ4 :-ظفيهــا. وخلات هــذا ا0عــام، +33ــت 8/ــا7 0خد:ــات ا0/يــاه :ــا يلــي:

إدار6 المواه3
(FORUS) سعادة سبلاي بر8ا:ش ا0تدوير ا0-ظيفي ا0داخلي  •

•  تأسيس 90ن4 0لكفا7ات ا0تنفيذي4 تعُنلإ با0تخطيك 0لتعاقي ا0-ظيفي وا30ضايا ا@ستراتي9ي4 ا0/تعل43 با0/-ارد ا0بشري4.
•  تأسيس 90ان 0لكفا7ات عللإ :2ت-س ا@دارات، تركز عللإ ا0تعاقي ا0-ظيفي وسدارة اcدا7 وا0كفا7ات عللإ ا2/0ت-س ا@داري.

التع/م والت.و(ر:
ــ1  ــلإ جا8ــي ت3دي ــ4 ا0/هــارات، س0 ــد عــن ٠قق فــي برا:ــش تن/ي ــادة بن2ــب4 تزي ــلإ زي ــر، :/ــا أدس س0 •  ت-ســيع فــرلا ا0تدريــي وا0تط-ي

ــن. ــي 0ل/-ظفي ــي وا0/عرف ــز ا0ن/ــ- ا0/هن ــ4 0تعزي ــادة وا560ــ4 وا20لا:ــ4 وا0بيئ ــد :ــن برا:ــش ا30ي ا0عدي

إشرات  الموظفين:
•   سبلاي 90ن4 ا0ث3اف4 ا0تي 598ت في تنفيذ ا0عديد :ن ا0/بادرات ا0تي أسه/ت في تعزيز رفاهي4 ا0/-ظفين.

نظ-م إدار6 الموارد البشر(0:
•  تركيي ٣ل جهاز ب4/6 في أفرع ا0شرك4 في ج/يع ا5/0اف)ات ب5ل-ت أكت-بر ٢٠٢٣.

التعو(7-ت:
•  ت-فير ٤٠ق :ن 8ف3ات ا0ع/ل ا@.افي :ن خلات تطبيق سجرا7ات جديدة وت5ديث ا0ع/لي4 تل3ائياً.

الرقمن0:
•  ت2ــخير ا0ت3نيــات ا0رق/يــ4  فــي :9ــات سدارة ا0/ــ-ارد ا0بشــري4 :ــن خلات 38ــل ا0ع/ليــات اcساســي4 0ل/ــ-ارد ا0بشــري4 س0ــلإ 8)ــام 

أوراكل.
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ELECTRICITY DISTRIBUTION

الصح0 والس1م0 والبيد0
ت-0ــي 8/ــا7 0ت-زيــع ا0كهربــا7 اهت/ا:ــاً كبيــراً  0ل56ــ4 وا20لا:ــ4 وا0بيئــ4 
عنــد تط-يــر أض-0هــا و:شــاريعها. ك/ــا تع/ــل ا0شــرك4 علــلإ تعزيــز 
ا0-عــي بيــن :-ظفيهــا وأض5ــاع ا6/0ل5ــ4، وت9نــي اcز:ــات وا0/خابر. 
فــي عــام ٢٠٢٣، ســ9لت ا0شــرك4 أكثــر :ــن ي١ :ليــ-ن ســاع4 ع/ــل، سلا 

أ8هــا تعر.ــت 0ــثلاث سضابــات :ضيعــ4 0ل-قــت و+ا0ــ4 وفــاة وا+ــدة.
وبعــد سجــرا7 ت35ي3ــات شــا:ل4 ودقي3ــ4، بخشــراف :ــن ا@دارة ا0تنفيذيــ4 
و:9لــس ا@دارة، أبل3ــت ا0شــرك4 +ــ/لات :تن-عــ4 0ل2لا:ــ4 ا0عا:ــ4 
ا0تــي هدفــت س0ــلإ رفــع :2ــت-س ا0-عــي بأه/يــ4 الا0تــزام ب3-اعــد ا20لا:ــ4 
وا560ــ4 ا0/هنيــ4 فــي ج/يــع أ8شــطتها. وقــد 8فُــذت +ــ/لات ا20لا:ــ4 

ا0رئي2ــ4 علــلإ ا0ن5ــ- الأتــي:

4م/0 الس1م0 الكهرب-ئي0:
قا:ــت ا0شــرك4 بــدور بــارز فــي تعزيــز ث3افــ4 ا560ــ4 وا20لا:ــ4 :ــن 
وشــ/لت  وا0فعا0يــات.  ا8cشــط4  :ــن  شــا:ل4  سل2ــل4  ع3ــد  خلات 
ــ4، وتنفيــذ +ل3ــات  هــذه ا90هــ-د تن)يــ1 :عــرغ 0ل2لا:ــ4 ا0كهربائي
ع/ــل، واســتضاف4 اجت/اعــات، وعــرغ :ل36ــات ت-ع-يــ4. 08فــذت هــذه 
+يــث   ،٢٠٢٣ عــام  :ــن  ودي2ــ/بر  8-ف/بــر  شــهري  خلات  ا0/بــادرات 
ا:تــدت 0تشــ/ل خ/ــس :5اف)ــات وس+ــدس عشــرة ولايــ4، وشــارظ 
فيهــا ٢٤ :درســ4 وأكثــر :ــن ٠٠ق١ با0ــي. با@.افــ4 س0ــلإ ئ0ــف، ا:تــد 8طــاي ا0/عــرغ 0يشــ/ل :ختلــك ج/عيــات ا0/ــرأة ا0ع/ا8يــ4 

و:ن)/ــات ا9/0ت/ــع ا50لــي، :/ــا عــزز أه/يــ4 ا20لا:ــ4 وا0رفاهيــ4.

4م/0 ”نم-ء تعز(ز  وأم-ن“ لحم-(0 وس1م0 ام5ول
أبل3ــت 8/ــا7 0ت-زيــع ا0كهربــا7 +/لــ4 ”تعزيــز وأ:ــان“ ا0تــي تركــز علــلإ ا20لا:ــ4 ا0عا:ــ4 و+/ايــ4 اcضــ-ت فــي :نابــق الا:تيــاز فــي 
ج/يــع :5اف)ــات ا20ــلطن4 باســتثنا7 :5اف)ــ4 ظفــار. ت2ــعلإ ا50/لــ4 س0ــلإ رفــع ا0-عــي ا9/0ت/عــي بأه/يــ4 ا50ــد :ــن :خابــر 

+ــ-ادث ا0شــبكات ا0كهربائيــ4، وســرق4 اcضــ-ت، واcع/ــات ا0تخريبيــ4 ا0تــي قــد تت2ــبي فــي وفيــات وسضابــات خطيــرة.

خدم-ت المشتركين
ــادة  ــا7 98ا+ــاً :ل5-ظــاً خلات عــام ٢٠٢٣. ف3ــد ارتفــع عــدد ا0/شــتركين س0ــلإ ٣ع١ :ليــ-ن :شــترظ، بزي ــع ا0كهرب +33ــت 8/ــا7 0ت-زي

ــط ر٢ع١ :ليــ-ن :شــترظ. قدرهــا ٤ع٣ ق عــن ا0عــام ا20ــابق ا0با0
ك/ــا واضلــت ا0شــرك4 تنفيــذ خطتهــا ا0را:يــ4 فــي ت-زيــع ا0عــدادات ا0ذكيــ4، +يــث 598ــت فــي تركيــي :ــا ي3ــارع يلر,لق١ عــداد 
خلات عــام ٢٠٢٣، 0يرتفــع سج/ا0ــي ا0عــدادات ا0ذكيــ4 س0ــلإ أكثــر :ــن ٤ر١٢,١ر عــداد. وتعُــد هــذه ا0خطــ-ة جــز7اً :ــن سســتراتي9ي4 ا0شــرك4 
0لت5ــ-ت ا0رق/ــي واســتخدام ت3نيــات ا0ــذكا7 الاضطناعــي، :/ــا يض/ــن دقــ4 قــرا7ة ا0بيا8ــات، وبا0تا0ــي  ينعكــس سي9ابــاً علــلإ ا0كفا7ة 

ا0تشــغيلي4 وخفــه خ2ــائر ا0ن)ــام.
علاوةً علــلإ ئ0ــف، +33ــت ا0شــرك4 ت25ــناً فــي كفــا7ة ا0خد:ــ4 فــي :ركــز الات6ــات، +يــث ارتفعــت 28ــب4 ا0كفــا7ة س0ــلإ ٤ققخلات 
عــام ٢٠٢٣، :3ار8ــ4ً بـــ١قعريق فــي ا0عــام ا20ــابق. ويعُــزس هــذا ا0ت25ــن س0ــلإ زيــادة وعــي ا0/-ظفيــن بكيفيــ4 ا0تعا:ــل :ــع ا0/كا0/ــات 

ا0/ختلفــ4، فــضلاً عــن تنفيــذ أت/تــ4 ا0ع/ليــات داخــل ا0/ركــز.
هــذه ا@98ــازات تؤكــد علــلإ ا0ت3ــدم ا0/ل5ــ-4 ا0ــذي +33تــ( 8/ــا7 0ت-زيــع ا0كهربــا7 فــي ت25ــين خد:اتهــا وكفا7تهــا ا0تشــغيلي4، 

وتعكــس ا0تزا:هــا ا2/0ــت/ر بتط-يــر بنيتهــا ا0ت5تيــ4 وتطبيــق ا0ت3نيــات ا50ديثــ4 0خد:ــ4 :شــتركيها علــلإ أفضــل وجــ(.

تنمي0 الموارد البشر(0
بلــط عــدد ا0/-ظفيــن 0ــدس شــرك4 8/ــا7 0ت-زيــع ا0كهربــا7 فــي 8هايــ4 عــام ٢٠٢٣ +-ا0ــي ي١,٤٢ :-ظفــاً، بن2ــب4 تع/يــن بلغــت قلق. 

وهــذا يؤكــد ا0تــزام ا0شــرك4 بتطبيــق خطــ4 ا0تع/يــن ا0فعا0ــ4 ب/ــا يت/اشــلإ :ــع ت-جيهــات ا50ك-:ــ4 ا0رشــيدة.
خلات عــام ٢٠٢٣، بــادرت ا0شــرك4 بت-فيــر ٥١ي,٢ فرضــ4 تدريــي، وأ8ف3ــت +-ا0ــي ٥٥٠ أ0ــك ريــات ع/ا8ــي علــلإ :بــادرات تن/يــ4 ا0/هــارات. 
تــ1 ت3ديــ1 هــذه ا0برا:ــش ا0تدريبيــ4 :ــن خلات قنــ-ات :تعــددة، ب/ــا فــي ئ0ــف :ن6ــ4 ا0تعلــ1 ا@0كترو8ــي ”روافــد“ ا0تابعــ4 0/عهــد 

8/ــ- 0تن/يــ4 ا0/هــارات، وا0/ؤت/ــرات وا0ــدورات ا50ض-ريــ4 والافترا.يــ4.
وفــي سبــار ا2/0ــؤو0ي4 الاجت/اعيــ4 0لشــرك4، واضلــت 8/ــا7 0ت-زيــع ا0كهربــا7 بت3ديــ1 برا:ــش ا0تدريــي، وا0تــي اســتفاد :نهــا أكثــر 
:ــن ر٢٥ با0بــاً وخري9ــاً :ــن :ختلــك ا0/ؤس2ــات ا0تعلي/يــ4. وتدعــ1 هذه ا0/بــادرات ا2/0ــار اcكادي/ــي 0ل/شــاركين، وتزوده1 

با0/هــارات ا0/هنيــ4 ا0لاز:ــ4، وت2ــاه1 فــي تن/يــ4 ا0/-اهــي ا0-بنيــ4 ا0شــاب40.

أداء ش3ك.ت 
مجم(ع8 نم.ء
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S U P P L Y

الصح0 والس1م0 والبيد0
تعُــد ض5ــ4 وسلا:ــ4 ا0/شــتركين وا0/-ظفيــن وا3/0او0يــن ركيــزة 
أساســي4 0شــرك4 8/ــا7 0لتزويــد ا0تــي ت5ــرلا علــلإ الا0تــزام ب2ياســ4 
ــلإ  ــت ا0شــرك4 عل ــ- ٢٠٢٣، ع/ل ــذُ ي-8ي ــ4. :ن ــدم ا2/0ــاج با20لا: ع
تعزيــز ث3افــ4 أه/يــ4 اتبــاع سجــرا7ات ا560ــ4 وا20لا:ــ4 وا0بيئــ4 0ــدس 
ا0/-ظفيــن وا3/0او0يــن، :/ــا أســفر عــن س98ــاز :ل5ــ-4 ت/ثــل فــي 

ــام ٢٠٢٣. ــ4 0ل-قــت بــ-ات ع ــات :ضيع ــ-ع أي سضاب ــدم وق ع
30ــد أك/لــت 8/ــا7 0لتزويــد ي١٤ ي-:ــاً :تتا0يــاً دون وقــ-ع أي +ــالات 
وفــاة أو سضابــات :ضيعــ4 0ل-قــت، :335ــ4ً سج/ا0ــي ل١ي,٢ق٢ ســاع4 
ا0تــزام  :ــدس  ا@98ــاز  هــذا  ويعكــس  ا0فتــرة.  تلــف  خلات  د:نــ4  ع/ــل 
ا0شــرك4 ب2ياســات وسجــرا7ات ا560ــ4 وا20لا:ــ4 وا0بيئــ4 علــلإ ج/يــع 

ا2/0ــت-يات.
ا0/-ظفيــن،  بــل  قش :ــن  :5ت/لــ4  واقعــ4  عــن  بلاتــاً   ١١ ا@دارة  تل3ــت 
وا0تــي دُرســت بعنايــ4 0ت5ديــد ا0/خابــر ا0كا:نــ4 واتخــائ ا@جــرا7ات 
ــ(، واضلــت  ا0ت56ي5يــ4 ا0لاز:ــ4 0/نــع وقــ-ع أي أ.ــرار. فــي ا0-قــت ئات
8/ــا7 0لتزويــد تنفيــذ خطتهــا ا0شــا:ل4 0ل56ــ4 وا20لا:ــ4 وا0بيئــ4، 
الا:تثــات  ./ــان  بهــدف  :5ــددة  و:بــادرات  أهدافــاً  شــ/لت  وا0تــي 
علــلإ  وا0ع/ــل  وا0بيئــ4  وا20لا:ــ4  با560ــ4  ا0/تعل3ــ4  0ل/عاييــر 

:2ــت/ر. بشــكل  ا0عــام  اcدا7  ت25ــين 
خدم-ت المشتركين

ت-0ــي 8/ــا7 0لتزويــد جــل0 اهت/ا:هــا فــي تعزيــز س:كا8يــ4 وضــ-ت ا0/شــتركين 0لخد:ــات وت3ديــ1 ا0دعــ1 ا0لازم فــي :ختلــك 
:5اف)ــات ا20ــلطن4، :ــع ا50ــرلا علــلإ ت-فيــر قنــ-ات :تعــددة 0ل65ــ-ت علــلإ ا0خد:ــات. وفــي عــام ٢٠٢٣، شــهدت ا0شــرك4 زيــادة 
ــ4 بـــير٥,ق١,٢٥ فــي ا0عــام ا0فائــت. ك/ــا ارتفــع  ــلإ ١,٣٠٠,١١٣ :شــترظ :3ار8 ــي +2ــابات ا0/شــتركين 0ت6ــل س0 :ل5-ظــ4 فــي سج/ا0
سج/ا0ــي اســتهلاظ ا0طاقــ4 :ــن  ر٤ي,ق٣٣,٢٥ :ي9اوال/ا20ــاع4 فــي عــام ٢٠٢٢  س0ــلإ ٥رق,١ي٣٥,٣ :ي9اوال/ا20ــاع4 فــي عــام ٢٠٢٣. 
وت35ي3ــاً 2/0ــيرة ا0ت5ــ-ت ا0رق/ــي ب/ــا تت/اشــلإ :ــع رأيــ4 عُ/ــان ٢٠٤٠، بــدأت ا0شــرك4 بخرســات ا0ف-اتيــر ا@0كترو8يــ4 وئ0ــف عبــر 
خد:ــات ا0رســائل ا0ن6يــ4 ا630يــرة أو ا0بريــد ا@0كترو8ــي. وقــد تــ1 ت2ــلي1 :ــا ي3ــرع يلق :ــن ا0ف-اتيــر س0ــلإ ا0/شــتركين س0كترو8يــاً 

فــي عــام ٢٠٢٣.
شــهدت ا0شــرك4 ت5ــ-لاً رق/يــاً كبيــراً فــي :9ــات تعزيــز ت9ربــ4 :شــتركيها :ــن خلات ت-فيــر قنــ-ات دفــع :تن-عــ4، ب/ــا فــي ئ0ــف 
أجهــزة ا0دفــع وتطبيــق خد:ــات 8/ــا7. وتؤكــد ا0شــرك4 ا0تزا:هــا علــلإ :-اضلــ4 ســعيها 0ت35يــق ر.ــا ا0/شــتركين. فــي عــام ٢٠٢٣، 
ــ4  ــي ا0/بيعــات :3ار8 ــلإ ٠يق :ــن سج/ا0 ــد 8/ــ-اً :ل5-ظــاً، +يــث وضلــت س0 شــهدت ا0/عــا:لات ا@0كترو8يــ4 0شــرك4 8/ــا7 0لتزوي
بـــ يرق فــي عــام ٢٠٢٢، :/ــا يؤكــد 98ــاز :بــادرات ا0دفــع ا0رق/ــي ا0تــي تتبناهــا ا0شــرك4، با@.افــ4 س0ــلإ ا0تعــاون :ــع بنــف :2ــ3ك 

وشــرك4 ع/ــان 0لاســتث/ار وا0ت/-يــل. وت29ــد هــذه ا@+6ــا7ات 98ــاز :بــادرات ا0شــرك4 ا0را:يــ4 س0ــلإ تعزيــز ا0دفــع ا0رق/ــي.
في/ــا يتعلــق بــأدا7 :ركــز الات6ــات فــي ا0شــرك4، اســت3بل :ــا ي3ــارع ر١ل,لق١ :كا0/ــ4 فــي ا0ن6ــك ا0ثا8ــي :ــن عــام ٢٠٢٣. و:ــع ئ0ــف، 
0ــ1 يكــن :ــن ا0//كــن +2ــاع س+6ائيــات ا0/كا0/ــات ا0ــ-اردة قبــل ع/ليــ4 ا0د:ــش. علــلإ ا0رتــ1 :ــن ئ0ــف، أظهــرت ا20ــ9لات 
ا50ديثــ4 0خد:ــات ا0/شــتركين ت25ــناً :ل5-ظــاً. ويعُــزس هــذا ا0ت25ــن س0ــلإ ا0تدريــي الاســتراتي9ي 0ل/-ظفيــن، وأت/تــ4 ا0ع/ليــات، 

وتعزيــز أدا7 وكفــا7ة  ا0/-ظفيــن بكيفيــ4 ا0تعا:ــل :ــع :ختلــك الاستف2ــارات.
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فــي عــام ٢٠٢٣، +33ــت 8/ــا7 0لتزويــد ت3د:ــاً :ل5-ظــاً فــي تن/يــ4 :هــارات وقــدرات :-ظفيهــا :ــن خلات تنفيــذ :بــادرة شــا:ل4 
ــي، :ــع ا0تركيــز بشــكل  ــر. اســتث/رت ا0شــرك4 بطري3ــ4 سســتراتي9ي4 فــي :9/-عــ4 :تن-عــ4 :ــن دورات ا0تدري 0لتعلــ1 وا0تط-ي
خــالا علــلإ ا560ــ4 وا20لا:ــ4 وا0بيئــ4 وا0/هــارات ا0ناع/ــ4 وا30يــادة وا0تدريــي ا0ت3نــي. وقــد ت29ــد هــذا الا0تــزام فــي سك/ــات ٤١ 
دورة تدريبيــ4 بن9ــاز، ب3ي/ــ4 اســتث/اري4 تبلــط ٠,٠٠٠ر١ ريــات ع/ا8ــي، :/ــا يعكــس ا0تفا8ــي ا0راســخ 0لشــرك4 فــي دعــ1 ا0ن/- ا2/0ــت/ر 
0/-ظفيهــا. وسدراكاً cه/يــ4 ا0/هــارات  فــي أدا7 ا0/هــام ا0ي-:يــ4، قا:ــت 8/ــا7 0لتزويــد بت3ديــ1 سل2ــ4 :ــن  ا0ــدورات ا0تدريبيــ4 
ركــزت علــلإ ا0/هــارات اcساســي4 :ــن ا0ت-اضــل ا0فعــات وا0ع/ــل ا90/اعــي وسدارة ا0-قــت وا0/رو8ــ4 بهــدف تلبيــ4 :تطلبــات بيئــ4 

ا0ع/ــل.
ــدورات  ــر 0لشــرك4 فــي عــام ٢٠٢٣. وقــد هدفــت ا0 ــر ا30ــادة أ+ــد اcو0-يــات ا0رئي2ــي4 فــي خطــ4 ا0تعلــ1 وا0تط-ي 30ــد كا8ــت تط-ي
ا0تدريبيــ4 ا30ياديــ4 س0ــلإ تعزيــز ا0تفكيــر ا@ســتراتي9ي، وبنــا7 :هــارات ضنــع ا30ــرار وسدارة ا0فريــق، :ــع ا0تأكيــد علــلإ ا0ــدور ا50يــ-ي 0ل3يــادة 

ا50كي/ــ4 فــي دفــع الابتــكار وت35يــق ا@98ــازات ا0تن)ي/يــ4.
قُد:ــت +-ا0ــي قق٢ دورة تدريبيــ4 0ل/-ظفيــن فــي :9ــالات :تن-عــ4 خلات عــام ٢٠٢٣. وجــا7 ت-زيــع هــذه ا0ــدورات علــلإ ا0ن5ــ- ا0تا0ــي: 

١٠ق فــي :9ــات ا560ــ4 وا20لا:ــ4 وا0بيئــ4، ر١ق فــي ا0تدريــي ا30يــادي، ق٣ق  فــي ا0/هــارات ا0شــخ6ي4، ور٣ق ا0تدريــي ا0فنــي.

أداء ش3ك.ت 
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ا20لا:ــ4 وا560ــ4 وا0بيئــ4، وسجــرا7 ا0تدريبــات ا0خاضــ4 با0طــ-ار1، س0ــلإ جا8ــي ع/ليــات ا0تفتيــ2 وا0تدقيــق ا0/تعل3ــ4 با20لا:ــ4 وا560ــ4 وا0بيئــ4، 
:2ــ9ل4ً :عــدت ا:تثــات بن2ــب4 ٠لق. وعلــلإ ضعيــد دخــر، قا:ــت ا0شــرك4 بخجــرا7 :2ــي شــا:ل 30يــاج ر.ــا :شــتركيها فــي عــام ٢٠٢٣، ا0ــذي 
اســتهدف ٠لق :ــن ا0/شــتركين.  ك/ــا ت-اضــل ا0شــرك4 جه-دهــا فــي  ا50ــد :ــن ا0تأثيــرات ا0بيئيــ4 :ــن خلات تنفيــذ :9/-عــ4 :ــن ا0/بــادرات 
وا0/شــاريع ا0هادفــ4 ا0تــي ت2ــه1 فــي  ا50ــد :ــن ا8بعاثــات ا0غــازات ا0دفيئــ4، وا0تخفيــك :ــن دثارهــا ا0كرب-8يــ4، وتعزيــز كفــا7ة ا0طاقــ4، وا50ــد :ــن 

ت-0يــد ا0نفايــات، واســتخدام ا0/ــ-ارد ا0طبيعيــ4 بشــكل :2ــتدام.
ــز ث3افــ4 ا560ــ4 وا20لا:ــ4 وا50فــا4 علــلإ ا0بيئــ4.  خلات عــام ٢٠٢٣، شــاركت ا0شــرك4 فــي ا0عديــد :ــن ا8cشــط4 وا0فعا0يــات ا0را:يــ4 س0ــلإ تعزي
و0عــل أبــرز هــذه ا8cشــط4 ت/ثلــت فــي ا0/شــارك4 فــي :ؤت/ــر ا20لا:ــ4 :ــن ا50رائــق ا0ــذي 8)/تــ( ا0هيئــ4 ا0عا:ــ4 0لدفــاع ا0/د8ــي وا@ســعاف. س0لإ 
جا8ــي ئ0ــف، قا:ــت ا0شــرك4 بخجــرا7 زيــارات :يدا8يــ4  0/تابعــ4 :شــاريعها ا0تشــغيلي4 بهــدف ا0ت35ــق :ــن تطبيــق أعلــلإ :عاييــر اc:ــن وا20لا:4.
فــي سبــار ا0تزا:هــا ا2/0ــت/ر بتعزيــز ث3افــ4 ا560ــ4 وا20لا:ــ4 0ــدس :-ظفيهــا، 8فــذت ا0شــرك4 ا0ع/ا8يــ4 0ن3ــل ا0كهربــا7 سل2ــل4 :ــن ا0برا:ــش 
ــق، س.افــ4 س0ــلإ تدريبهــ1 علــلإ  ــاد ا50رائـ ا0تدريبيــ4 ا0/تخ66ــ4 شــ/لت تدريــي ا0/-ظفيــن علــلإ ا@ســعافات اcو0ي4،وتدريبـــات ا@بفــا7 وسخ/ـ

ق-اعــد ا20لا:ــ4 ا0/طب3ــ4 فــي لائ5ــ4 ا0شــرك4.
وبهــدف ا2/0ــاه/4 فــي ترســيخ :/ارســات ا560ــ4 وا20لا:ــ4 وا50فــا4 علــلإ ا0بيئــ4 0ــدس ا0/-ظفيــن، أبل3ــت ا0شــرك4 عــدداً :ــن ا50ــ/لات 
ا0ت-ع-يــ4 وا0تث3يفيــ4 ا0/تن-عــ4 ا0تــي ركــزت علــلإ :-ا.يــع ا560ــ4 وا20لا:ــ4 وا0بيئــ4، س0ــلإ جا8ــي +ــ/لات ا20لا:ــ4 ا0/روريــ4 وسجــرا7 تدريبــات 
خاضــ4 0لطــ-ار1. بدورهــا، ت2ــعلإ ا0شــرك4 ا0ع/ا8يــ4 0ن3ــل ا0كهربــا7 :ــن خلات هــذه ا0/بــادرات ا0شــا:ل4 س0ــلإ ترســيخ ث3افــ4 الا0تــزام بأفضــل 

ا0/عاييــر ا0/تعل3ــ4 با560ــ4 وا20لا:ــ4 وا0بيئــ4 0ــدس :-ظفيهــا. 
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ــن بلغــت يلق. وقــد  ــاً، بن2ــب4 تع/ي ــا7 ٠ل٣ :-ظف ــ4 0ن3ــل ا0كهرب ــن فــي ا0شــرك4 ا0ع/ا8ي ــط عــدد ا0/-ظفي ــ4 دي2ــ/بر ٢٠٢٣، بل ــ-ت 8هاي ب5ل
اتخــذت ا@دارة فــي ا0شــرك4 ا0عديــد :ــن ا0/بــادرات ا0/دروســ4 بعنايــ4 0تعزيــز ا0كفــا7ة ا0تشــغيلي4 وا0تن)ي/يــ4 0لشــرك4.  وقــد تــ1 تكريــس 

ــز ولا7 :-ظفــي ا0شــرك4 وسي9ــاد بيئــ4 ع/ــل سي9ابيــ4 و:-اتيــ4. هــذه ا90هــ-د 0تعزي
ــر :ــن ي٤ي,ي٣ دورة تدريبيــ4 :تن-عــ4  ــا7 فــي تنفيــذ أكث ــر، 598ــت ا0شــرك4 ا0ع/ا8يــ4 0ن3ــل ا0كهرب وفي/ــا يتعلــق ب/9ــات ا0تدريــي وا0تط-ي
0ل/-ظفيــن فــي :ختلــك ا0تخ66ــات ا0فنيــ4 وا@داريــ4، ب/ت-ســك ٣عقل دورة 0ــكل :-ظــك. وسظهــاراً لا0تزا:هــا بتن/يــ4 ا0كــ-ادر ا0-بنيــ4، 
ســاه/ت ا0شــرك4 فــي اســتيعاع عــدد ٥ خري9يــن ./ــن ا0بر8ا:ــش ا0-بنــي «سعــداد»، وئ0ــف با0تعــاون :ــع 8/ــا7 ا30ابضــ4 و:عهــد 8/ــ- 0تن/يــ4 

ــدا7ً :ــن ســبت/بر ٢٠٢٣.  ــد ا0خري9يــن با0/هــارات ا0لاز:ــ4 20ــ-ي ا0ع/ــل، :ــن خلات  تدريبيهــ1 0/ــدة ١٠ أشــهر ابت ا0/هــارات، بهــدف تزوي
فــي سبــار :2ــؤو0يتها الاجت/اعيــ4 0ت/كيــن ا0شــباع ا0ع/ا8ــي وسعدادهــ1 20ــ-ي ا0ع/ــل، بــاردت ا0شــرك4 ا0ع/ا8يــ4 0ن3ــل ا0كهربــا7 باســت3طاع 
دفعتيــن :ــن بلاع ا0كليــات وا90ا:عــات :ــن :ختلــك :5اف)ــات ا20ــلطن4 0تدريبهــ1 0/ــدة شــهرين خلات ا0فتــرة :ــن ينايــر س0ــلإ ي-8يــ- ٢٠٢٣ 

، +يـــث اســـت-عبت ا0شـــرك4 +-ا0ـــي ٥٤ :ـن ا0طلبــ4 :ــــن :ختلــك ا90ا:عــات وا0كليــات با20ــــلطن4 0ت3دي1 فرض4 تدريي ع/لي.
ــزة وتناف2ــي4، ب/ــا  ــر بيئــ4 ع/ــل ُ:5ف0 ــلإ تط-ي ــادرات ا0هادفــ4 س0 ــذ :9/-عــ4 :ــن ا0/ب ــرة ا0/ــ-ارد ا0بشــري4 خلات عــام ٢٠٢٣ بتنفي قا:ــت دائ

ــادرات: ــرز هــذه ا0/ب ين2ــ19 :ــع سياســ4 ا0شــرك4 ورأيتهــا. :ــن أب
• خط4 ا2/0ار ا0-ظيفي. 

• خط4 ا0تعاقي ا0-ظيفي. 
• بر8ا:ش «:عارف» 0تبادت ا0/عرف4. 

• :بادرة «تكري1» 0لت/يز. 
• :بادرة رعاي4 ا0/-ظفين. 

الصح0 والس1م0 والبيد0
ــا7 س98ــازات :ل5-ظــ4 فــي  ــ4 0ن3ــل ا0كهرب 30ــد +33ــت ا0شــرك4 ا0ع/ا8ي
ا90ــ-دة  سدارة  و8)ــام  ا0/هنيــ4  ا20لا:ــ4  ب//ارســات  الا0تــزام  :9ــات 
ــام ٢٠٢٣، ســ9لت ا0شــرك4  ــي ع ــ4. ف ــ4 وا0بيئ ــي سبــار ا560ــ4 وا20لا: ف
ــي ا0/-ظفيــن فــي  ــ-ن ســاع4 ع/ــل، :/ــا يعكــس تفا8 ــي ٥ع١٣ :لي سج/ا0
أدا7 ا2/0ــؤو0يات واcدوار ا0/ن-بــ4 س0يهــ1. ك/ــا ت/كنــت ا0شــرك4 :ــن 
ــ4 دون ت2ــ9يل  ــ4 د:ن ــ-ن ســاع4 ع/ــل تراك/ي ــي ٤٤ :لي ت2ــ9يل سج/ا0
سي سضابــات :ضيعــ4 0ل-قــت، اc:ــر ا0ــذي يعكــس :ــدس ا0تــزام ا0/-ظفيــن 
علــلإ ستبــاع سجــرا7ات ا20لا:ــ4. علاوةً علــلإ ئ0ــف، 0ــ1 ت2ــ9ل ا0شــرك4 
ا0تــزام  يؤكــد  اســتثنائي  س98ــاز  وهــ-   ،٢٠٢٣ عــام  خلات  بيئيــ4  +ــ-ادث  أي 
ــاً  ــرز جلي ــ4 ا0بيئــ4. هــذه ا@98ــازات ا0/ل/-ســ4 تبُ ا0شــرك4 ا0راســخ ب5/اي
:ــدس اهت/ــام ا0شــرك4 بتطبيــق أفضــل ا0//ارســات فــي :9ــالات ا560ــ4 
:-ظفيهــا  +/ايــ4  علــلإ  ا0با0ــط  +رضهــا  وتعكــس  وا0بيئــ4،  وا20لا:ــ4 

ــ4. ــلإ ا0/ــ-ارد ا0بيئي وا5/0اف)ــ4 عل
أثبتــت ا0شــرك4 ا0عُ/ا8يــ4 0ن3ــل ا0كهربــا7 ا0تزا:هــا ا0راســخ بت35يــق أعلــلإ 
:عاييــر سدارة ا90ــ-دة، +يــث 598ــت فــي ا0-فــا7 ب9/يــع :تطلبــات 8)ــام 
بن2ــب4  الا:تثــات  ت35يــق  خلات  :ــن   (ISO  9001:2015) ا90ــ-دة  سدارة 
١٠٠ق. ك/ــا +33ــت ا0شــرك4 أدا7ً اســتثنائياً فــي تنفيــذ خطــك ا0تدريــي علــلإ 
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التقرير السنوي ٢٠٢٣
مجموعة نماء

POWER & WATER PROCUREMENT

ا0طاقــ4 وا0/يــاه، ســ-ا7 كا8ــت :5ليــ4 أو دو0يــ4. تض/ــن ا0شــرك4 سلا:ــ4 ورفاهيــ4 :-ظفيهــا وأض5ــاع ا6/0ل5ــ4. ك/ــا تع/ــل 
ا0شــرك4 علــلإ ترســيخ :رتكــزات ا560ــ4 وا20لا:ــ4 وا0بيئــ4 0ــدس ا0/-ظفيــن.

تنمي0 الموارد البشر(0
ــادرات   ــذ سل2ــل4 :تن-عــ4 :ــن ا0/ب ــراً @دارة ا0/ــ-ارد ا0بشــري4 :ــن خلات تنفي ــاً كبي ــاه اهت/ا: ــي 8/ــا7 0شــرا7 ا0طاقــ4 وا0/ي ت-0
بهــدف ./ــان اســتدا:4 ا0كفــا7ات اcساســي4 0لشــرك4. فــي عــام ٢٠٢٣، تــ1 تخ6يــت قلق :ــن :يزا8يــ4 ا0تدريــي 0لشــرك4 فــي 
ت-فيــر دورات تدريبيــ4 :تن-عــ4 تشــ/ل :9ــالات ترتكــز علــلإ ا30يــادة وا0/هــارات ا0ت3نيــ4 وا0/هــارات ا0ناع/ــ4. با@.افــ4 س0ــلإ ئ0ــف، 
تــ1 تنفيــذ جل2ــات داخليــ4 0تبــادت ا0/عرفــ4 بهــدف تعزيــز بيئــ4 ع/ــل سي9ابيــ4 و:له/ــ4، +يــث يشــعر ا0/-ظفــ-ن بأه/يــ4 تبــادت 
ــر ا0داخلــي @تا+ــ4 ا0فرضــ4 0ل/-ظفيــن 0لتعــرف علــلإ ج-ا8ــي  ت9اربهــ1 وخبراتهــ1 ا0ع/ليــ4. وت-فــر ا0شــرك4 أيضــاً فــرلا ا0تدوي

:ختلفــ4 :ــن ع/ليــات ا0شــرك4 وت-ســيع :داركهــ1 ، واكت2ــاع :هــارات جديــدة، وتعزيــز تط-رهــ1 ا0/هنــي ا0شــا:ل.
وفــي عــام ٢٠٢٣، قا:ــت ا0شــرك4  بتعييــن ١١ :-ظفــاً جديــداً، :/ــا رفــع سج/ا0ــي عــدد ا0عا:ليــن س0ــلإ رق ب5لــ-ت 8هايــ4 ا0عــام ب/عــدت 
تع/يــن بلــط قعقلق. وبا@.افــ4 س0ــلإ ئ0ــف، قد:ــت ا0شــرك4 فــرلا تدريبيــ4 20ــبع4 خري9يــن :ــن خلات سشــراكه1 فــي ع/ليــات 

ا0شــرك4 ا0/ختلفــ4.

الصح0 والس1م0 والبيد0
تضــع 8/ــا7 0شــرا7 ا0طاقــ4 وا0/يــاه  سجــرا7ات ا560ــ4 وا20لا:ــ4 
وا0بيئــ4 فــي :3د:ــ4 أو0-ياتهــا، +يــث تلتــزم بتعزيــز ا0-عــي +ــ-ت 
أه/يــ4 اتبــاع سجــرا7ات ا560ــ4 وا20لا:ــ4 وا0بيئــ4 فــي ا0ع/ليــات 
ــرا7ات  ــ1 ا20ياســات وا@ج ــ-م بت3يي اcساســي4 0لشــرك4، وت3
وا0//ارســات با8ت)ــام 0ت35يــق ا0ت25ــين ا2/0ــت/ر. تهــدف 
0/عاييــر  اهت/ا:ــاً  ت-0ــي  ع/ــل  ث3افــ4  تــرج  س0ــلإ  ا0شــرك4 
ج-ا8ــي  ج/يــع  فــي  وا0بيئــ4  وا20لا:ــ4  ا560ــ4  و:بــاد1 
ع/لياتهــا ا0تشــغيلي4، فــضلاً عــن تشــ9يع ا0/-ظفيــن علــلإ 

ــاد1. اعت/ــاد ســل-ظ يت-افــق :ــع تلــف ا0/ب
ــر   ــلإ ت25ــين وتط-ي ــف، ت5ــرلا ا0شــرك4 عل ــلإ ئ0 ــ4 س0 با@.اف
ج/يــع ع/لياتهــا بهــدف ت35يــق أدا7 :ت/يــز فــي :9ــات ا560ــ4 
وا20لا:ــ4 وا0بيئــ4. وت2ــعلإ ا0شــرك4 بشــكل عــام س0ــلإ ت3ليــل 
ــ4  ــق شــرول تعاقدي ــ4 ا0ضــارة :ــن خلات تطبي ــرات ا0بيئي ا0تأثي
ضار:ــ4، والا:تثــات 0ل/عاييــر ا0بيئيــ4 ا0-بنيــ4 وا0دو0يــ4 واتبــاع 
:عاييــر ا50ــد :ــن الا8بعاثــات فــي ج/يــع :شــاريعها فــي :9ــات 
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معهد نمو لتنمي0 المه-رات
برا:ــش  تنفيــذ  علــلإ  ا0/هــارات  0تن/يــ4  8/ــ-  :عهــد  يع/ــل   
:تن-عــ4 تهــدف س0ــلإ ت-فيــر فــرلا ا0تأهيــل وا0تدريــي وا0ت-جيــ( 
ــرز ا0برا:ــش:  ــي أب ــن عــن ع/ــل. وفي/ــا يل ــن وا0با+ثي 0ل/-ظفي

نظ-م إدار6 التع/م «روافد»
أبلــق ا0/عهــد 8)ــام «روافــد» ا0ُ/ختــت فــي سدارة ا0تعلــ1، 
وهــ- :ن6ــ4 تدريبيــ4 س0كترو8يــ4 :بتكــرة، فــي 8هايــ4 عــام ل٢٠١. 
وقــد أجــرس ا0/عهــد ت5ديثــات 0لن)ــام فــي عــام ٢٠٢٢، :/ــا 
س:كا8يــ4  8/ــا7  :9/-عــ4  عبــر  :2ــتخدم   ٥,٢٠٠ 0ن5ــ-  أتــاز 
ا0-ضــ-ت وا0/شــارك4 فــي أكثــر :ــن ٠,٠٠٠ق دورة تدريبيــ4. يُ-فــر 
ا0/عهــد +لــ-ت ا0تدريــي 0/-ظفــي :9/-عــ4 8/ــا7 لاكت2ــاع 

ــك ا9/0ــالات :ــن خلات: ــي :ختل ــ4 ف ا0/هــارات ا0لاز:
فرلا ا0تعل1 :تا+4 في أي وقت وأي :كان عللإ :دار ا20ن4 0ض/ان س:كا8ي4 ا0-ض-ت س0يها.. ١
ت-فير :رجع 0ل/5ت-س ئو اcه/ي4 يرتكز عللإ ا0/هارات ا0ت3ني4 وتكن-0-جيا ا0/عل-:ات وا0لغ4.. ٢
ت5ديد فرلا ا0تعل1 ا0تي تت-ا7م :ع  ا0كفا7ات 50فراد وا0شركات.. ٣
دع1 :-ظفي أق2ام ا0تعل1 وا0تط-ير ./ن :9/-ع4 8/ا7.. ٤

الدورات الفني0 ودورات الصح0 والس1م0 والبيد0
قــدم :عهــد 8/ــ- 0تن/يــ4 ا0/هــارات دورات تدريبيــ4 فــي ا9/0ــالات ا0فنيــ4 وفــي :9ــات ا560ــ4 وا20لا:ــ4 وا0بيئــ4، وئ0ــف بنــا7ً علــلإ 
ا0كفــا7ات وا0/تطلبــات ا0فنيــ4 50ع/ــات فــي ا9/0/-عــ4. ك/ــا اســتخدم ا0/عهــد 8)ــ1 خاضــ4 فــي ا0تدريــي 0تعزيــز ا90ا8ــي ا0ت3ني 
ــر :ــن ل دورات  ــ1 أكث ــ4 20ــد ا0ف9ــ-ة. ت/كــن ا0/عهــد بن9ــاز :ــن ت3دي ــ4 وع/لي ــرا7 ت3يي/ــات 8)ري ــن :ــن خلات سج 0ل/-ظفي
@ضــدار ا0شــهادات ب/ــا فــي ئ0ــف ICAM, ESR, NEBOSH وئ0ــف لاعت/ــاد ا0/-ظفيــن ا0فنييــن عبــر ج/يــع أق2ــام ا9/0/-عــ4.

مركز التقييم
يــؤدي :ركــز ا0ت3ييــ1 0/عهــد 8/ــ- 0تن/يــ4 ا0/هــارات دوراً +اســ/اً فــي ت3ييــ1 :ــدس :-ا7:ــ4 ا0/رشــ5ين 0شــغل :ناضــي :5ددة 
ــار ا0/رشــ5ين  ــ4 اختي ــ4. وكان 0هــذا ا0/ركــز دور فعــات فــي ع/لي ــ4 وا30يادي ./ــن :9/-عــ4 8/ــا7، ولاســي/ا ا0/ناضــي ا@داري
ــلإ ا3/0ــابلات وا0تدريــي  ــذ سل2ــل4 :ــن ا0/را+ــل اشــت/لت عل ./ــن :شــروع د:ــش شــركات :9/-عــ4 8/ــا7 :ــن خلات تنفي

ا90/اعــي وا0عــروغ ا0ت3دي/يــ4 والاختبــارات، +يــث تــ1 سجــرا7 أكثــر :ــن ٠٠ق٢ اختبــار 0ض/ــان الاختيــار اc:ثــل 0ل/رشــ5ين.

تقني-ت التدر(3
ــراً ورأســا7 أق2ــام فــي ا0عــام ا0/ا.ــي. وكان  ــر :ــن ٤٥٠ :دي ــدس أكث ــادة وا@دارة 0 قا:ــت :9/-عــ4 8/ــا7 بت3ييــ1 :هــارات ا30ي
ئ0ــف :3د:ــ4 0تطبيــق ت3نيــات تدريبيــ4 :تطــ-رة فــي عــام ٢٠٢٣ بهــدف تعزيــز :هــارات ا0/-ظفيــن. وشــهدت ا0فتــرة :ــن :ايــ- س0ــلإ 
دي2ــ/بر ٢٠٢٣ تنفيــذ ٢٠ دورة تدريبيــ4 0ت25ــين ا0ت-اضــل :ــع ا0/ديريــن وا50فــا4 علــلإ ا0ت-اضــل بيــن ا0شــركات ا0تابعــ4 9/0/-ع4 
8/ــا7. با@.افــ4 س0ــلإ ئ0ــف، ا8ضــ1 ١٥ :شــاركاً :ــن :9/-عــ4 8/ــا7 فــي ا0بر8ا:ــش 0ل65ــ-ت علــلإ شــهادة الات5ــاد ا0دو0ــي 0لتدريــي 

.(ICF) وا0تط-يــر

أداء ش3ك.ت 
مجم(ع8 نم.ء



37

التقرير السنوي ٢٠٢٣
مجموعة نماء

برن-مق إعداد
«سعــداد» هــ- بر8ا:ــش تعلي/ــي تــ1 ت6/ي/ــ( با0تعــاون :ــع وزارة ا0تعليــ1 ا0عا0ــي وا0ب5ــث ا0عل/ــي والابتــكار. يهــدف ا0بر8ا:ــش س0ــلإ ســد 
ا0ف9ــ-ة بيــن ا0تطبيــق ا0ع/لــي واcكادي/ــي :ــن خلات تعزيــز ا0تبــادت ا0/عرفــي وت2ــهيل ا0شــراكات.يتيي ا0بر8ا:ــش فرضــ4 0ــطلاع 
ا90ا:عــات وا0كليــات لاكت2ــاع ا0خبــرة ا0ن)ريــ4 وا0ع/ليــ4 0/ــدة ســن4 كا:لــ4، :/ــا ســيؤهله1 0لا0ت5ــاي ببيئــ4 ا0ع/ــل ب9ــدارة. 

فــي عــام ٢٠٢٣، 598ــت :9/-عــ4 8/ــا7 فــي تدريــي ل٣ با0بــاً فــي :ختلــك ا9/0ــالات ./ــن هــذا ا0بر8ا:ــش.

توفي))ر ٨٠٠ فر5))0 وظيف))0 فني))0 ف))ي ق.))-م الكهرب)-ء
أبل3ــت :9/-عــ4 8/ــا7 با0تعــاون :ــع  وزارة ا0ع/ــل وهيئــ4 تن)يــ1 ا0خد:ــات ا0عا:ــ4 :بــادرة :شــترك4 0ت-فيــر فــرلا تدريــي 
ــاً :ــن خري9ــي ا0بكا0-ريــ-ج فــي  ــا7. وقــد تل3ــت :ن6ــ4 وزارة ا0ع/ــل ١٢ق,ي بلب وت-ظيــك ٠٠ق وظيفــ4 فنيــ4 فــي :9ــات ا0كهرب
ا0هندســ4 ا0كهربائيــ4، و+/لــ4 ا0دبلــ-م فــي ا0كهربــا7 وا0دبلــ-م ا0عــام. وجــرس قبــ-ت ٠٠ر,٥ خريــش فــي الاختبــار اcو0ــي ا0ــذي أجُــري 

عبــر :ن6ــ4 سدارة ا0تعلــ1.
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+33ــت 8/ــا7 0لخد:ــات ا0/شــترك4 س98ــازات :ل5-ظــ4 بــ-ات 
قطــاع  تشــكيل  دعــ1  58ــ-  جه-دهــا  سبــار  فــي   ٢٠٢٣ عــام 
ــا7. وبفضــل سســتراتي9يتها ا0شــا:ل4، ت/كنــت ا0شــرك4  ا0كهرب
ا0/عل-:ــات  ت3نيــ4  :9ــات  فــي  :ت/يــزة  أ8)/ــ4  ت3ديــ1  :ــن 
و8)ــام  ٥ر٣  أوفيــس  :ايكروســ-فت  تطبي3ــات  تض/نــت 
اcساســي4.  ا0بنيــ4  تط-يــر  عــن  فــضلاً   ،EBS، Orion أوراكل، 
ــزام ا0شــرك4 بدفــع ع9لــ4 الابتــكار فــي  وي29ــد هــذا ا@98ــاز ا0ت

ظــل ا0تغيــر ا0/ل5ــ-4 ا0ــذي يشــهده قطــاع ا0كهربــا7.
30ــد باشــرت 8/ــا7 0لخد:ــات ا0/شــترك4 بتنفيــذ :بــادرة رائــدة 
وا20ــ9لات  ا0-ثائــق  سدارة  8)ــام  :شــروع  تطبيــق   خلات  :ــن 
بعــد   ٢٠٢٣ ي-8يــ-  فــي  أبُلــق  ا0ــذي    ،(EDRMS) ا@0كترو8يــ4 
:تطلبــات  وت5ديــد  ا0/تطلبــات  ج/ــع  :ر+لــ4  :ــن  الا8تهــا7 
ــ4  ــق وا20ــ9لات ا@0كترو8ي ا0ن)ــام. يهــدف :شــروع سدارة ا0-ثائ
س0ــلإ ت25ــين ع/ليــات ا0ع/ــل و./ــان ا0كفــا7ة وا0فعا0يــ4 فــي 

ا0بيا8ــات. سدارة 
ــا، وا0تــي أســفرت عــن  ــات ا0/تعل3ــ4 باcع/ــات وا0تكن-0-جي ــف، قا:ــت ا0شــرك4 بخجــرا7 اســتبا48 0دراســ4 ا0ت5دي ــلإ ئ0 با@.افــ4ً س0
رأس قي/ــ4 بشــأن ا0ت5ديــات وا0فــرلا ا0رئي2ــي4 ا0تــي ت-اجــ( ا0/ؤس2ــ4. وبفضــل ا90هــ-د ا0تــي تبذ0هــا ا0شــرك4 فــي ا0ب5ــث 
وا0تط-يــر، تــ1 سي9ــاد ا50لــ-ت ا5/0ت/لــ4 وت-ثي3هــا بشــكل :نه9ــي فــي ت3ريــر :ف6ــل. وتأتــي هــذه ا90هــ-د 0تعكــس :ــدس ا0تــزام 
ــكار و+ــل ا0/شــكلات ا@ســتراتي9ي4 ب/ــا يدعــ1 اcهــداف ا0تشــغيلي4 ا0شــا:ل4  8/ــا7 0لخد:ــات ا0/شــترك4 بد:ــش عناضــر لابت

0ل/ؤس2ــ4.
ك/ــا 598ــت 8/ــا7 0لخد:ــات ا0/شــترك4 فــي ت35يــق س98ــاز كبيــر :ــن خلات ا0نشــر ا0ناجــي 50لــ-ت سدارة بيا8ــات ا0عــدادات ا90ديــدة  
وقــرا7ة ا0عــدادات ا0ذكيــ4 فــي 8)ــام ا50-ســب4 ا20ــ5ابي4 ا0خاضــ4 با0شــرك4، :ؤكــدةً بذ0ــف ا0/هــارات ا0ت3نيــ4 ا0/بتكــرة ا0تــي 
ــات وا0ت5كــ1 فيهــا، :ــع ./ــان رفــع :2ــت-س اcدا7 وا0كفــا7ة  ــق ا0ع/ــل. اســتطاعت ا0شــرك4 أن تعــزز أ:ــن ا0بيا8 ي/لكهــا فري
ــاع  ــات ب-اســط4 اتب ــف، قا:ــت ا0شــرك4 بت25ــين ا0ع/لي ــلإ ئ0 ــ4 ا0/تطــ-رة. علاوةً عل ــك أ+ــدث اcســا0يي ا0رق/ي بفضــل ت-ظي
تدابيــر سســتراتي9ي4 كاcرشــف4 وت25ــين ا0بنيــ4 ا0ت5تيــ4، :/ــا أتــاز سدارة سل2ــ4 0ن3ــال ا30يــاج وتعزيــز قــدرة و:رو8ــ4 ا0شــبك4. 
ك/ــا أجــرت ا0شــرك4 ت25ــينات أخــرس :ــن خلات تنفيــذ سجــرا7ات س.افيــ4 كاcرشــف4 و.بــك ق-اعــد ا0بيا8ــات وت25ــين اcجهــزة. 
وأســه/ت هــذه ا90هــ-د فــي ت/كيــن 8/ــا7 0لخد:ــات ا0/شــترك4 :ــن اســتيعاع أكثــر :ــن ٣٥٠,٠٠٠ 38طــ4 قيــاج ب2ــه-40 علــلإ 

شــبكتها.
30ــد أك/لــت 8/ــا7 0لخد:ــات ا0/شــترك4 ع/ليــات ت3ييــ1 جاهزيــ4 أع/ــات 8/ــا7 0خد:ــات ظفــار في/ــا يتعلــق بخد:ــات ا0/يــاه 
ــا7. ك/ــا  ــاه وا60ــرف ا560ــي وا0كهرب ــرة :تكا:ــل يشــ/ل خد:ــات ا0/ي وا60ــرف ا560ــي :ــن خلات و.ــع اcســس 0ن)ــام ف-ت
قا:ــت ا0شــرك4 أيضًــا بت5ديــث 8)ــام خد:ــات 8/ــا7 ظفــار س0ــلإ ا@ضــدار يع٢ :ــن CC&B :ــع سجــرا7 ا0تدريــي ا0ع/لــي فــي ا0/-قــع 
بهــدف ./ــان الا8ت3ــات ا20ــلس، :/ــا ي/ثــل تعزيــز ا0كفــا7ة ا0تشــغيلي4 وا0خد:ــات ا3/0د:ــ4. با@.افــ4 س0ــلإ ئ0ــف، 598ت ا0شــرك4 
ــا7، :/ــا سي2ــه1 فــي ت25ــين ا0ع/ليــات ا0/رتبطــ4  فــي تطبيــق 8)ــام سدارة ا2/0ــت-دعات 0لشــرك4 ا0ع/ا8يــ4 0ن3ــل ا0كهرب

با2/0ــت-دعات وتب2ــيك ا@جــرا7ات.
أبل3ــت ا0شــرك4 :بــادرة هادفــ4  0ت2ــريع وتيــرة ا0ت5ــ-ت ا0رق/ــي  وئ0ــف با0تعــاون :ــع شــركPure Storage 4  ا0رائــدة فــي 
ــز ا0كفــا7ة ا0تشــغيلي4  ــلإ س+ــداث 38لــ4 8-عيــ4 فــي ا0ع/ليــات ا0داخليــ4 وتعزي هــذا ا9/0ــات. يهــدف هــذا ا0/شــروع ا@ســتراتي9ي س0
:ــن خلات تبنــي أ+ــدث ا0تطــ-رات ا0رق/يــ4. واســتفادت 8/ــا7 0لخد:ــات ا0/شــترك4 :ــن ت3نيــ4 تخزيــن ا0بيا8ــات ا0/تطــ-رة ا0تــي 
ت3د:هــا شــركPure Storage 4، :/ــا ســاه1 بشــكل كبيــر فــي ت25ــين أدا7 وت9ربــ4 ا0/شــتخدم 0لخد:ــات ا0رق/يــ4 ا3/0د:ــ4 
0لشــركات ا0تابعــ4 9/0/-عــ4 8/ــا7 وا90هــات ا50ك-:يــ4. وقــد 8تــش عــن اعت/ــاد ا0بنيــ4 ا0ت5تيــ4 0شــركPure Storage 4  زيــادة 
ب/3ــدار ١٠ أ.عــاف فــي أدا7 ا0تخزيــن، وت-فيــر خد:ــات أســرع، وت25ــين أدا7 ا0تطبي3ــات، :ــع ت25ــين :فــا7ة اcدا7  0ي6ــل س0ــلإ ٠يق 
فــي ا0فــروع. ك/ــا تعاو8ــت 8/ــا7 0لخد:ــات ا0/شــترك4  :ــع شــرك4 كريديــت ع/ــان 0د:ــش أ8)/تهــا ا0داخليــ4 :ــع +لــ-ت أوراكل و 

Microsoft Dynamics، اc:ــر ا0ــذي ســاه1 فــي تعزيــز ا0كفــا7ة ا0تشــغيلي4 وسدارة ا0بيا8ــات بدقــ4.
فــي عــام ٢٠٢٣، تــ1 الاعتــراف بن/ــا7 0لخد:ــات ا0/شــترك4 :ــن قبــل :ركــز ع/ــان 0ل/عل-:ــات الائت/ا8يــ4 وا0/ا0يــ4 (:لا7ة) 
باعتبارهــا أ+ــد ا0/زوديــن 0لبيا8ــات اcساســي4. ويعكــس هــذا ا@98ــاز ا0تــزام ا0شــرك4 ا0راســخ فــي د:ــش عناضــر الابتــكار وا0كفــا7ة 

ــا7 :ــن أجــل بنــا7 :2ــت3بل رق/ــي :2ــتدام. وا0ت/يــز ا0تشــغيلي فــي قطــاع ا0كهرب
وي9ــدر با0ذكــر أن 8/ــا7 0لخد:ــات ا0/شــترك4 ت2ــعلإ س0ــلإ تن/يــ4 :-اردهــا ا0بشــري4 :ــن خلات ا50ــرلا باســت/رار علــلإ ت-فيــر فــرلا 
ا0تدريــي 60فــل :هاراتهــ1 وقدراتهــ1. وفــي عــام ٢٠٢٣، أك/ــل أ+ــد :-ظفيهــا بن9ــاز ا0بر8ا:ــش ا0-بنــي 0لتط-يــر ا30يــادي (اعت/اد).

S H A R E D  S E R V I C E S

أداء ش3ك.ت 
مجم(ع8 نم.ء
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أصــدرت هيئــة تنظيــم الخدمــ.ت الع.مــة ووزارة الم.ليــة بي.نــً. حــول آليــة تنظيــم ا7ســع.ر لقطــ.ع الميــ.ه والصــرف الصحــي فــي فبرايــر 
٢٠٢٤. تجــدر ا_شــ.رة إلــى أن  آليــة تنظيــم ا7ســع.ر الجديــدة  لــن تدخــل حيــز التنفيــذ إلا بعــد إصــدار ق.نــون القطــ.ع فــي ٢٠ يونيــو ٢٠٢٣. 
ســيكون تنفيــذ مراجعــة آليــة التحكــم فــي ا7ســع.ر ســ.ريً. ابتــداءً مــن ١ ين.يــر ٢٠٢٤، وب.لت.لــي ســتخضع البي.نــ.ت الم.ليــة لعــ.م ٢٠٢٢ 
لبعــض التعــديلات. بنــ.ءً علــى ذلــك، ســجلت المجموعــة انخف.ضــً. فــي القيمــة غيــر النقديــة بلغــت ١٫٨ مليــ.ر ريــ.ل عم.نــي، حيــث تــم 
تعديــل هــذه الخســ.رة مــن خلال مســ.همة المســ.همين ا_ض.فيــة إلــى ا7ربــ.ح المحتجــزة. وعليــه، لا يوجــد أي تأثيــر علــى ا7ربــ.ح 

المحتجــزة  للمجموعــة للســنة  الم.ليــة المنتهيــة فــي ٣١ ديســمبر ٢٠٢٣.

مدحظ8

اFداء الم.لي 
والتشــغ)لي
للمجمــ(ع8
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مشتريات المياه  
مشتريات الطاقة 

٪ 2,9- ٪ 1,1-
خسائر انخفاض قيمة اKصول المالية

20222023

٪0

٪25

٪50

٪75

٪100

2023 2022

ا�.�ا�ات 

إهلاك ا.يرادات المؤجلة وا.يرادات المتنوعة 
إيرادات تشغيلية أخرى 

مبيعات المياه وخدمات الصرف الصحي 
الدعم الحكومي للكهرباء 

مبيعات الكهرباء

٪47.7٪49.1

٪29.4 ٪33.7

٪12.6٪13.2

٪7.8

٪1.0

٪0.4 ٪5.1
م-ني •   سج/ا0ي ا@يرادات في عام ٢٠٢٣: ٦9٨,: م/ي-ر ر(-ل عي
م-ني •   سج/ا0ي ا@يرادات في عام ٢٠٢٢: ٥٥9,: م/ي-ر ر(-ل عي

إجم-لي مصروف-ت م2موع0 نم-ء في ع-مي ٢٠٢٢ و ٢٠٢٣

إجم-لي إ(رادات م2موع0 نم-ء في ع-مي ٢٠٢٢ و ٢٠٢٣

م-ني •   سج/ا0ي ا6/0روفات في عام ٢٠٢٣: ٥9٠,: م/ي-ر ر(-ل عي
م-ني •   سج/ا0ي ا6/0روفات في عام ٢٠٢٢: ٤9٠,: م/ي-ر ر(-ل عي

٪0

٪25

٪50

٪75

٪100

الم��-فات

إهلاك وإطفاء 
مصروفات منافع الموظفين 

مصروفات عامة وإدارية  
مصروفات تشغيلية أخرى  

مشتريات المياه  
مشتريات الطاقة 

٪ 2,9- ٪ 1,1-
خسائر انخفاض قيمة اKصول المالية

20222023

٪0

٪25

٪50

٪75

٪100

2023 2022

ا�.�ا�ات 

إهلاك ا.يرادات المؤجلة وا.يرادات المتنوعة 
إيرادات تشغيلية أخرى 

مبيعات المياه وخدمات الصرف الصحي 
الدعم الحكومي للكهرباء 

مبيعات الكهرباء

٪47.7٪49.1

٪29.4 ٪33.7

٪12.6٪13.2

٪7.8

٪1.0

٪0.4 ٪5.1
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التقرير السنوي ٢٠٢٣
مجموعة نماء

٪0

٪25

٪50

٪75

٪100

٪30٪27.8

٪8.5٪9

٪5.1٪5.5

٪12.1٪10.9

٪14.7
٪13.6

٪29.7٪33.1

ا+صروفات

إهلاك وإطفاء 
مصروفات منافع الموظفين 

مصروفات عامة وإدارية  
مصروفات تشغيلية أخرى  

مشتريات المياه  
مشتريات الطاقة 

٪ 2,9- ٪ 1,1-
خسائر انخفاض قيمة اKصول المالية

20222023

-2,000,000

-1,499,750

-999,500

-499,250

1,000

2023 2022

��(ال5 ال��1 "بل 
اح��ا� ال��ا�� 

��الم&/و+� 
-1,956,301 

مليون ريال عماني
 -170,799

مليون ريال عماني

م-ني •   قي/4 تكلف4 :ي9اوال - ساع4 في عام ٢٠٢٣: :,:٤ ر(-ل عي
م-ني •   قي/4 تكلف4 :ي9اوال - ساع4 في عام ٢٠٢٢: ٤٠,9 ر(-ل عي

إجم-لي الخس-ئر قبل ا4تس-ب ال7رائ3 (ب-لر(-ل العم-ني) في ع-مي ٢٠٢٢ و ٢٠٢٣

قيم0 التك/ف0 لكل مي2-وام / س-ع0 ل/كهرب-ء في ع-مي :٢٠٢ و ٢٠٢٣

م-ني •  سج/ا0ي ا0خ2ائر قبل ا0ضريب4 في عام ٢٠٢٣: (9٥٦,:) م/يون ر(-ل عي
م-ني •  سج/ا0ي ا0خ2ائر قبل ا0ضريب4 في عام ٢٠٢٢: (99ه,٠ه:) م/يون ر(-ل عي
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الدعم لكل و4د6 مب-ع0 في الكهرب-ء في ع-مي ٢٠٢٢ و ٢٠٢٣

الدعم لكل مشترت في الكهرب-ء في ع-مي ٢٠٢٢ و ٢٠٢٣

الدعم الحكومي لكل شرك0 في الكهرب-ء في ع-مي ٢٠٢٢ و ٢٠٢٣

•  ا0دع1 ا50ك-:ي 0كل و+دة :باع4 في عام ٢٠٢٣: 12,91 ر(-ل عم-ني
•  ا0دع1 ا50ك-:ي 0كل و+دة :باع4 في عام ٢٠٢٢: 14,40 ر(-ل عم-ني 

•  ا0دع1 ا50ك-:ي 0كل :شترظ في عام ٢٠٢٣: 345 ر(-ل عم-ني 
•  ا0دع1 ا50ك-:ي 0كل :شترظ في عام ٢٠٢٢: 377 ر(-ل عم-ني 

0

150

300

450

600

2023 2022

الدع* ال�كو)5

 525.08
 499.83مليون

مليون

377
345

-  19 

-  16 

-  13 

-  10 

- 7

12.91

14.40

7

9

11

13

15

17

19

إجمالي الدعم 
(مليون ريال عماني)

الدعم لكل مشترك 
(ريال عماني/ مشترك)

الدعم لكل وحدة مباعة 
(ريال عماني/ ميجاواط-ساعة)

م41ظ-ت:
•  ا8خفه ا0دع1 ا50ك-:ي 0كل و+دة :باع4 بن2ب4   ٠,٣٦: ك 

•  ا8خفه ا0دع1 ا50ك-:ي 0كل :شترظ بن2ب4   ٨,٥ ك 

•  سج/ا0ي ا0دع1 ا50ك-:ي في عام ٢٠٢٣:  ٤99,٨٣  م/يون ر(-ل عم-ني 
الدع* ل&��#ة •  سج/ا0ي ا0دع1 ا50ك-:ي  في عام ٢٠٢٢: ٥٢٥,٠٨  م/يون ر(-ل عم-ني 

 ٪ 84.8

 ٪ 13.3
D H O F A R  S E R V I C E S

نماء للتزويد

نماء لخدمات ظفار

S U P P L Y
 ٪ 86.7

 ٪ 15.2

2023 2022

نماء لخدمات المياه
W A T E R  S E R V I C E S

2023 ٢٠٢٢

0

150

300

450

600

2023 2022

الدع* ال�كو)5

 525.08
 499.83مليون

مليون

377
345

-  19 

-  16 

-  13 

-  10 

- 7

12.91

14.40

7

9

11

13

15

17

19

إجمالي الدعم 
(مليون ريال عماني)

الدعم لكل مشترك 
(ريال عماني/ مشترك)

الدعم لكل وحدة مباعة 
(ريال عماني/ ميجاواط-ساعة)
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التقرير السنوي ٢٠٢٣
مجموعة نماء

0 (جي2-وام - س-ع0) لكلث شرك0 في ع-مي ٢٠٢٢ و ٢٠٢٣ ب-عآ الو4دات المي

ب-ع0 ل/كهرب-ء في ع-مي ٢٠٢٢ و ٢٠٢٣ الو4دات المي

0

20,000

40,000

2023 2022

الوحدات المباعة  
 38,711

الوحدات المُباعة 
(جيجاواط - ساعة)  36,452

الوحدات المُباعة 
(جيجاواط - ساعة)

•  ا0-+دات ا0ُ/باع4ً (جي9اوال - ساع4) في عام ٢٠٢٣: ::ه,٣٨
•  ا0-+دات ا0ُ/باع4ً (جي9اوال - ساع4) في عام ٢٠٢٢: ٣٦,٤٥٢

م41ظ-ت:
•  ارتفعت ا0-+دات ا0/باع4 بن2ب4 6,2 ك

الوحدات المباعة 
لكل ل&��#ة 

٪ 91.4

٪ 8.6
D H O F A R  S E R V I C E S

نماء للتزويد

نماء لخدمات ظفار

S U P P L Y

2023
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الوحدات المباعة 
لكل فئة 

 التعرفة المنعكسة عن التكلفة - القطاع الخاص

 سكني خاص

 غير سكني خاص

 التعرفة المنعكسة عن التكلفة - القطاع الحكومي

غير خاضعة للتعرفة المنعكسة على الاستهلاك
 القطاع الحكومي

توصيل مباشر من شبكة النقل للكهرباء
 القطاع الحكومي

توصيل مباشر من شبكة النقل للكهرباء
القطاع الخاص

ح

خ

ح

خ

 ٪ 19.9 

٪ 44.4 

٪ 9.2 

٪ 9.0 

٪ 2.1 

٪ 0.6 

٪ 14.8

2023

1,350,000

1,400,000

1,450,000

2023 2022

�#���عد� الم

 1,393,186
مشترك

مشترك1,449,485 

0 (جي2-وام - س-ع0) لكلث فد0 في ع-مي ٢٠٢٢ و ٢٠٢٣ ب-عآ الو4دات المي

عدد مشتركي الكهرب-ء في ع-مي ٢٠٢٢ و ٢٠٢٣

•  سج/ا0ي عدد ا0/شتركين في عام ٢٠٢٣: ٥٤٤9٥٤٨٥:
•  سج/ا0ي عدد ا0/شتركين  في عام ٢٠٢٢: ٥٣9٣٥:٨٦:

م41ظ-ت:
•  زاد عدد ا0/شتركين بن2ب4 4 ك
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التقرير السنوي ٢٠٢٣
مجموعة نماء

الم���#� لكل 
ل&��#ة 

٪89.7

٪9.7
D H O F A R  S E R V I C E S

S U P P L Y
٪90.3

٪10.3

نماء للتزويد

نماء لخدمات ظفار

2023 202٢

الم���#� لكل فئة 

2023

 ٪ 1.1

 ٪ 72.2

 ٪ 24.0

 ٪ 0.4

 ٪ 2.3

 ٪ 0.0

٪ 0.0

ح

خ

ح

خ

 التعرفة المنعكسة عن التكلفة - القطاع الخاص

 سكني خاص

 غير سكني خاص

 التعرفة المنعكسة عن التكلفة - القطاع الحكومي

غير خاضعة للتعرفة المنعكسة على الاستهلاك
 القطاع الحكومي

توصيل مباشر من شبكة النقل للكهرباء
 القطاع الحكومي

توصيل مباشر من شبكة النقل للكهرباء
القطاع الخاص

توز(ع المشتركين 4س3 شرك-ت توز(ع الكهرب-ء

توز(ع المشتركين 4س3 الفد-ت
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٪5

٪7.5

٪10

2023 2022

فا"د ال�بكة

 ٪8,6 ٪ 8,6

2023ت202الش3ك.ت

8,23ق8,10ق8/ا7 0لتزويد

11,9ق13,2ق8/ا7 0خد:ات ظفار

ف-قد الكهرب-ء في ع-مي ٢٠٢٢ و ٢٠٢٣

توز(ع الف-قد 4س3 شرك-ت التوز(ع في ع-مي ٢٠٢٢ و ٢٠٢٣

•  فاقــد ا0كهربــا7 فــي شــبك4 ا0ربــك ا0رئي2ــي4 وشــبك4 شــرك4 ظفــار 0لطاقــ4 
فــي عــام ٢٠٢٣: ٨,٦ك

•  فاقــد ا0كهربــا7 فــي شــبك4 ا0ربــك ا0رئي2ــي4 وشــبك4 شــرك4 ظفــار 0لطاقــ4 
فــي عــام ٢٠٢٢: ٨,٦ك
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التقرير السنوي ٢٠٢٣
مجموعة نماء

300

500

700

2023 2022

ا�,!ا3 ال���(ال5  

676.3 مليون 
ريال عماني

349.4 مليون 
ريال عماني

 �#���الم
لكل 

ل&��#ة 
20222023

D H O F A R  S E R V I C E S

شركة كهرباء المناطق الريفية 

شركة كهرباء مجان 

 نماء توزيع الكهرباء / مزون

 نماء لخدمات ظفار / ظفار للخدمات المدمجة

  نماء للتزويد / مسقط لتوزيع الكهرباء

الشركة العمانية لنقل الكهرباء 

 نماء لخدمات المياه / حيا ديم

اخرى / تعديلات

 ٪ 3.2

 ٪ 6.0

٪ 13.7 

 ٪ 12.8

 ٪ 4.8

 ٪ 25.5

 ٪ 33.6

٪0.5

 ٪ 1.9 

٪ 4.8 

٪ 26.2 

٪ 9.7 

٪ 3.7 

٪ 19.4 

٪ 34.1 

٪ 0.2

S U P P L Y

ELECTRICITY DISTRIBUTION

W A T E R  S E R V I C E S

إجم-لي مصروف-ت رأس الم-ل لم2موع0 نم-ء في ع-مي ٢٠٢٢ و ٢٠٢٣

توز(ع مصروف-ت رأس الم-ل لكل شرك0

•  سج/ا0ي :6روفات رأج ا0/ات 0عام ٢٠٢٣: ٣٤9,٤ م/يون ر(-ل عم-ني
•  سج/ا0ي :6روفات رأج ا0/ات 0عام ٢٠٢٢: ٦,٣ه٦ م/يون ر(-ل عم-ني
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20,81
22,74

2023 2022
استهلاك الغاز لكل متر مكعب / في اليوم

20,81
22,74

2023 2022
استهلاك الغاز لكل متر مكعب / في اليوم

20,81
22,74

2023 2022
استهلاك الغاز لكل متر مكعب / في اليوم

20222023
٣ير,ق ٣ير,ق سج/ا0ي سعات ا0طاق4 (:ي9اوال)

نسب8 النم( 20222023الط.ق8 (م)ج.واب - س.ع8)
ل,٥ ق٠٢٤,يلر,ي٣ ٣ق٢,٣ق٣٥,٥ شبك4 ا0ربك ا0رئي2ي4

١٣,١ ق٤,١٠٢,٣٤٤ ١٣ر,ق٢ر,٣ شبك4 كهربا7 ظفار 

نسب8 النم( 20222023الم).ه (مت3 مكعب)
٢,٢ قرل٠,٣لي,٥ي٣ ٢قر,٣ر٥,ير٣ شبك4 ا0ربك ا0رئي2ي4 + :5اف)4 ا0شرقي4

٣,٣ ق٣ي٠,٤ر٤٢,٣ لي٤١,٠١٤,٥ شبك4 كهربا7 ظفار 

نسب8 النم( 20222023شبك8 ال3بق ال3ئ)س)8  (م)ج.واب - س.ع8)
٣,ي ق١١٢,ي ق٢ر,ر ئروة ا0طلي
٢,ر ق٤,٣٠٣ ٤,٠٥٢ ا0/ت-سك

نسب8 النم( 20222023شبك8 كه3ب.ء يف.ر (م)ج.واب - س.ع8)
٤,٣ قق٣ر ١٢ر ئروة ا0طلي
١١,١ ق٠ر٤ ٤١٤ ا0/ت-سك

الشرك0 العم-ني0 لشراء ال.-ق0 والمي-ه: العرلا وال./3 ع/ه الكهرب-ء في ع-مي ٢٠٢٢ و ٢٠٢٣

م41ظ-ت:
ا8خفه استهلاظ ا0غاز بن2ب4 ٣,لق   •

•   استهلاظ ا0غاز في عام ٢٠٢٣: ٤ه,٢٢ م/يون متر مكع3 قي-سي في اليوم 
•   استهلاظ ا0غاز في عام ٢٠٢٢: :٢٠,٨ م/يون متر مكع3 قي-سي في اليوم

استه1ت الغ-ز ل/كهرب-ء  في ع-مي ٢٠٢٢ و ٢٠٢٣
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التقرير السنوي ٢٠٢٣
مجموعة نماء

تق3ي3
الاستدام8
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ا@ي9ابيــ4  ا0نتائــش  أبــرز  بت35يــق  8/ــا7  :9/-عــ4  تلتــزم 
ا2/0ــتدا:4 علــلإ ا0بيئــ4 وا9/0ت/ــع والاقت6ــاد ا0-بنــي. و:ــن 
هــذا ا0/نطلــق، +رضــت ا9/0/-عــ4 علــلإ سعــداد سســتراتي9يات 
ا0نتائــش  هــذه  0ت35يــق  ا0تن/-يــ4  ا0خطــك  تنفيــذ  و:تابعــ4 
ــ4  ــر خــالا بالاســتدا:4 ب6ف ــ1 ت3ري ــا :ــن خلات ت3دي وت-ثي3ه
0عــام  8/ــا7  9/0/-عــ4  الاســتدا:4  ت3ريــر  ويعــد  ســن-ي4. 
٢٠٢٣ ســ9لاً شــا:لاً ي2ــلك ا0ضــ-7 علــلإ س98ــازات و:بــادرات 
ا9/0/-عــ4 فــي :9ــات الاســتدا:4. باعتبارهــا :ؤس2ــ4 تــؤدي 
دوراً +ي-يــاً فــي تعزيــز :شــهد ا0تن/يــ4 الاقت6اديــ4 فــي ســلطن4 
ع/ــان، تــدرظ :9/-عــ4 8/ــا7 أه/يــ4 د:ــش عناضــر الاســتدا:4 
أهــداف  وتت-افــق  اcساســي4.  ع/لياتهــا  ج-ا8ــي  ج/يــع  فــي 
 ،٢٠٤٠ ع/ــان  0رأيــ4  ا0-بنيــ4  اcو0-يــات  :ــع  8/ــا7  :9/-عــ4 

+يــث ت2ــعلإ س0ــلإ بنــا7 :2ــت3بل :2ــتدام و:زدهــر.
ت2ــتند :بــادرات ا9/0/-عــ4 ا@ســتراتي9ي4 علــلإ قيــ1 ا0نزاهــ4 
دعــ1  فــي  ا9/0/-عــ4  رأيــ4  وتت/ثــل  وا0/هنيــ4.  والا+تــرام 

ا0تن/يــ4 ا2/0ــتدا:4 فــي ســلطن4 عُ/ــان :ــن خلات قيــادة وت/كيــن شــركات :9/-عــ4 8/ــا7 :ــن ت-فيــر خد:ــات كهربــا7 و:يــاه  
ــ4 و:-ث-قــ4. :2ــتدا:4 ود:ن

ــز ا@ســتراتي9ي4  ــز ا0ركائ ــات، ت-اضــل :9/-عــ4 8/ــا7 تعزي ــدة و:5ــركاً رئي2ــاً فــي قطــاع ا0/رافــق وا0خد:  ب6فتهــا شــرك4 رائ
ــذ  ــي 0تنفي ــات ع/ا8 ــك ري ــدره ٥٠٠ أ0 ــط ووق ــ4 8/ــا7 ب/بل ــ4. ســاه/ت :9/-ع ــ4 وا0بيئي ــ4 والاقت6ادي ــداف الاجت/اعي ــق اcه وت35ي

:شــاريع و:بــادرات الاســتدا:4 وا0رعايــ4 0تعــ-د با0نفــع علــلإ ا0/ؤس2ــات وا9/0ت/عــات ا5/0ليــ4. 
ــي :ــن  ــ4 والاقت6ــاد ا0-بن ــي، ت2ــاه1 :9/-عــ4 8/ــا7 بدعــ1 ا9/0ت/عــات ا5/0لي ــذاً  0ت-جهــات جهــاز الاســتث/ار ا0ع/ا8  تنفي
خلات :بادراتهــا ا0هادفــ4. فــي عــام ٢٠٢٣، تعاو8ــت :9/-عــ4 8/ــا7 :ــع عــدد :ــن ا0/ؤس2ــات ا0رئي2ــ4 تت/ثــل فــي  وزارة ا0تربيــ4 
وا0تعليــ1 وهيئــ4 ا0دفــاع ا0/د8ــي وا@ســعاف وا0هيئــ4 ا0ع/ا8يــ4 50ع/ــات ا0خيريــ4. وتفخــر :9/-عــ4 8/ــا7 :ــن خلات هــذا ا0ت3ريــر 
بت2ــليك ا0ضــ-7 علــلإ أبــرز ا0برا:ــش وا0/شــاريع وا50ــ/لات ا0تــي 8فذتهــا علــلإ :ــدار ا0عــام، :ثــل ا50/لــ4 ا0-بنيــ4 0ترشــيد اســتهلاظ 
ا0كهربــا7 ، وبر8ا:ــش خري9ــي دائــرة ا0ت-اضــل والاســتدا:4، وبر8ا:ــش وياكــ1، و:عــرغ داي/ــ4، وأســب-ع عُ/ــان 0لاســتدا:4 و:شــروع 
ــ4 أســب-ع 8/ــا7  ــف، 8)/ــت ا9/0/-عــ4 +/ل ــلإ ئ0 ــ4. با@.افــ4 س0 ــ-از ا0ش/2ــي4 وا0/ــدارج ا0خضــرا7 وبر8ا:ــش 38ل 0cتركيــي ا
ــي  ــادة ا0-عــي ا0بيئ ــام ٢٠٢٣، بهــدف زي ــي ع ــ4 ف ــ4 و:5اف)ــ4 شــ/ات ا0بابن ــار و:5اف)ــ4 ا0داخلي ــي :5اف)ــ4 ظف 0لاســتدا:4 ف
وتعزيــز ا20لا:ــ4 ا0/نز0يــ4  وتشــ9يع ا0/شــارك4 ا9/0ت/عيــ4 ب6ــ-رة أكثــر فاعليــ4. ك/ــا أن :9/-عــ4 8/ــا7 ت2ــعلإ علــلإ ا0ــدوام  

س0ــلإ ا2/0ــاه/4 فــي تعزيــز الاســتدا:4 الاقت6اديــ4 والاجت/اعيــ4 وا0بيئيــ4 :ــن خلات تنفيــذ :9/-عــ4 :تن-عــ4 :ــن ا8cشــط4.
و:ــع اســتعراغ ا@98ــازات ا0تــي +33تهــا :9/-عــ4 خلات ا0عــام ٢٠٢٣، ي-.ــي هــذا ا0ت3ريــر ا0نهــش ا@ســتراتي9ي واcهــداف ا0ط/-+ــ4 

وا0/بتكــرة ا0ــذي ســتدفع :9/-عــ4 8/ــا7 0/-اضلــ4 :2ــيرة ا0ن9ا+ــات وا@98ــازات فــي :9ــات الاســتدا:4 فــي ا20ــن-ات ا3/0بلــ4.
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التقرير السنوي ٢٠٢٣
مجموعة نماء

ال3ك)زة الاقتص.دي8
ت-0ــي :9/-عــ4 8/ــا7 اهت/ا:ــاً كبيــراً علــلإ ا0ــدور ا5/0ــ-ري ا0ــذي تلعبــ( ا0/-اهــي ا0ع/ا8يــ4 ا0شــاب40 فــي دفــع ع9لــ4 ا0ن/ــ- 
الاقت6ــادي. وقــد 8)/ــت ا9/0/-عــ4 عــدداً :ــن ا0/شــاريع ئات اcه/يــ4 ضُ//ــت خ6ي6ــاً  0تعزيــز ا0تن/يــ4 ا2/0ــتدا:4 :ــن خلات 
ا0تعــاون :ــع ا90هــات ا0/عنيــ4. وســعيًا 0ت35يــق هــذه ا0غايــ4، خ66ــت ا9/0/-عــ4 :بلــط ووقــدره  ٢٢٠,٤٠٠ ريــات ع/ا8ــي 0/شــاريع 

ا0ركيــزة الاقت6اديــ4، وهــ- :ــا يشــكل +-ا0ــي ق٠ع٤٤% :ــن سج/ا0ــي :يزا8يــ4 سياســ4 الاســتدا:4 0عــام ٢٠٢٣.
ت1 استخدام هذا ا0/بلط ا0/خ6ت بشكل سستراتي9ي 0ت/-يل :شاريع :تن-ع4 تندرج ت5ت ا0ركيزة الاقت6ادي4، ب/ا في ئ0ف:

المصروف-تالو5فالمب-در6م
المش-ر(ع

١

0تدريــي  ”38لــ4“  بر8ا:ــش 
ا0كهربائييــن ا0فنييــن 

ا0هندســ4  خري9ــي  وتأهيــل  تدريــي  س0ــلإ  38لــ4  بر8ا:ــش  يهــدف 
ا0كهربائيــ4. ي3ــدم ا0بر8ا:ــش تدريبيًــا شــا:لاً يغطــي ا90-ا8ــي ا0ن)ريــ4 
ا0كهربائيــ4  ا0تراخيــت  علــلإ  ا0/شــارك-ن  ســي65ل  وا0ع/ليــ4. 
ــات ا0ع/ــل  ــ4 :تطلب ــ4 0تلبي ــارات ا0لاز: ــ4 وا0/ه واكت2ــاع ا0/عرف
ا0فنــي فــي ا0تعا:ــل :ــع ا0كهربــا7 وا30-ا8يــن وا0ل-ائــي ا0/ع/ــ-ت بهــا.

٥٠,٠٠٠ ريات ع/ا8ي 

٢
دائــرة  خري9ــي  بر8ا:ــش 
والاســتدا:4 ا0ت-اضــل 

0ل/-اهــي  ا0-ظيفيــ4  ا0خبــرة  0ت-فيــر  يهــدف  :خ6ــت  بر8ا:ــش 
ا0ع/ا8يــ4 ا0شــاب40 ا0تــي ترتــي فــي :زاو0ــ4 ا0ع/ــل فــي :9ــات ا0ت-اضــل 

والاســتدا:4.

٠٠ل,ق١ ريات ع/ا8ي 

٣

:شــاريع  بر8ا:ــش 
ا0فنيــ4  ا0خد:ــات 
38لــ4 بر8ا:ــش  0خري9ــي 

وهــي شـــراك4 :ـــع شـــرك4 «ا90بـــر» @جــرا7 دراســـ4 ت3نيـــ4 ودراســـ4 
جـــدوس

0تعزيـز فـرلا ا0ع/ـل بـدوام كا:ـل وجزئـي 0لفنييـن ا0كهربائييـن 
ا0/عت/ديــن. 

ا0تط-يريــ4  ا0برا:ــش  :ــن  ا0فنيــ4  ا0خد:ــات  :شــاريع  بر8ا:ــش  ويعــد 
ــ4 0ت2ــريع ع/ــل ا0شــركات ا0ناشــئ4 فــي قطــاع ا0خد:ــات  وا0ع/لي
ا0كهربائيــ4، :ــن خلات ا0تعلــ1 ا0فــردي :ــن رواد اcع/ات ا0/ت/رســين 
وخبــرا7 ا60ناعــ4 وا2/0ــتث/رين. +يــث ي-فــر ا0بر8ا:ــش 0ل/شــاركين 
ا0ت-ضــيلات  خد:ــات  0ت-فيــر  8/ــا7  :9/-عــ4  :ــع  ع/ــل  فرضــ4 

ا0كهربائيــ4.

٥٠,٠٠٠ ريات ع/ا8ي 

٤

أبل3ــت أسب-ع 8/ا7 0لاستدا:4 8/ــا7،  9/0/-عــ4  الاســتدا:4  سســتراتي9ي4  :ــع  ت/اشــياً 
ا9/0/-عــ4 +/لــ4 أســب-ع 8/ــا7 فــي ثلاث :5اف)ــات فــي ســلطن4 
ــ4،  ع/ــان، ب/ــا فــي ئ0ــف :5اف)ــ4 ظفــار وا0داخليــ4 وشــ/ات ا0بابن
ــع أض5ــاع ا6/0ل5ــ4 ا0رئي2ــيين وا0/ؤس2ــات  ــاون : ــف با0تع وئ0
ــ4 :ــن اcهــداف  ــق ج/ل ــلإ  ت35ي ــادرة س0 ــ4. وتهــدف هــذه ا0/ب ا0/عني
اcساســي4 تتض/ــن: رفــع :2ــت-س ا0-عــي ا9/0ت/عــي با0//ارســات 
ا0/شــارك4  وتشــ9يع  ا0/نز0يــ4،  ا20لا:ــ4  وتعزيــز  ا0بيئيــ4، 
الاقت6اديــ4  الاســتدا:4  تعزيــز  فــي  وا2/0ــاه/4  ا9/0ت/عيــ4، 
:ــن  :تن-عــ4  :9/-عــ4  تنفيــذ  خلات  :ــن  وا0بيئيــ4  والاجت/اعيــ4 

ا8cشــط4.

٠٠٠,ق٥ ريات ع/ا8ي 
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الرع-(-ت

١

قا:ــت :9/-عــ4 8/ــا7 برعايــ4 ا0ن2ــخ4 ا50اديــ4 عشــرة :ــن :نتــدس رعاي4 :نتدس ع/ان
ــ1 الاقت6ــاد با0تعــاون :ــع ا90هــات  ــ4 عا0 ــ( :9ل ــذي 8)/ت ع/ــان ا0
ا50ك-:يــ4. وعلــلإ ها:ــ2 ا0فعا0يــ4، +6ــدت :9/-عــ4 8/ــا7 علــلإ 
جائــزة ا0ريــادة فــي الاســتدا:4، 8)يــر جه-دهــا ا2/0ــت/رة فــي تعزيــز 

:/ارســات الاســتدا:4.

٣,٥٠٠ ريات ع/ا8ي 

٢

أك2ب- ٢٠٢٥، أوسكا  
ا0يابان

 ،(BIE)ــدث عا0/ــي :رت3ــي :ــن تن)يــ1 ا0/كتــي ا0دو0ــي 0ل/عــارغ+
وا0ــذي ســيع3د فــي جزيــرة أوســاكا ا0يابا8يــ4. يهــدف سك2ــب-  ٢٠٢٥ 
ــاج :ــن  ــد ا0ن ــ4 0ت-+ي ــز ا90هــ-د ا0/بذو0 ــلإ تعزي ــان س0 أوســاكا- ا0ياب
ا2/0ــت3بل  :9ت/ــع  “ت6/يــ1  شــعار  ت5ــت  ا0ث3افــات  :ختلــك 
ــي: “./ــان  ــل ف ــ4 تت/ث ــاور فرعي ــلإ ثلاث :5 ــز عل ــي ترك ــا”، ا0ت 50ياتن
عبــر  ا50يــاة  و”تعزيــز  ا@28ــان“،  +يــاة  ”ت/كيــن  ا50يــاة”،  اســتدا:4 

ا0ت-اضــل”.

٢٥,٠٠٠ ريات ع/ا8ي 

٣

:ع2ــكر س8تر8ت اcشــيا7 
0لتن/ي4 ا2/0ــتدا:4

س8تر8ــت  :ع2ــكر  بن9ــاز  ظفــار  0خد:ــات  8/ــا7  شــرك4  8)/ــت 
اcشــيا7 0لتن/يــ4 ا2/0ــتدا:4. ي/ثــل هــذا ا50ــدث فرضــ4 اســتثنائي4 
0ل/2ــاه/4 فــي تعزيــز :بــادرات الاســتدا:4 فــي :5اف)ــ4 ظفــار :ــن 
ــ4 :هــارات  ــ( تن/ي خلات تطبي3ــات س8تر8ــت اcشــيا7، وفــي ا0-قــت ئات
ا0طلبــ4 فــي ا9/0ــالات ا0ت3نيــ4 :ثــل ا0ــذكا7 الاضطناعــي وس8تر8ــت 
اcشــيا7 والابتــكار وا0ب5ــث ا0عل/ــي. وتت-افــق هــذه ا2/0ــاعي :ــع 
اcو0-يــات ا0-بنيــ4 0رأيــ4 ع/ــان ٢٠٤٠ في :-اكبــ4 ا0/تغيــرات ا0ت3ني4.

١٥,٠٠٠ ريات ع/ا8ي 

٢٢٠,٤٠٠  ر(-ل عم-نيا~جم-لي

المش.ريؤ
بر8ا:ش 38ل4

يعــد بر8ا:ــش 38لــ4 أ+ــد :شــاريع الاســتدا:4 ا0رئي2ــي4 با9/0/-عــ4، ي2ــتهدف  خري9ــي ا0هندســ4 ا0كهربائيــ4 :ــن ا0با+ثيــن عــن 
ا0ع/ــل. :نــذ عــام ي٢٠١، ي2ــت/ر ا0بر8ا:ــش فــي تدريــي ا0/رشــ5ين 0تأهيلهــ1 0ل65ــ-ت علــلإ ا0رخ6ــ4 ا0كهربائيــ4 وف3ــاً 0ل/عاييــر 

ا0كهربائيــ4 ا0ع/ا8يــ4 (OES)  وا0تــي :ــن شــأ8ها أن ت2ــاه1 فــي زيــادة فــرلا ا0ع/ــل فــي ا20ــ-ي.
تــ1 س8شــا7 ا0بر8ا:ــش وف3ًــا 0ل/عاييــر ا0كهربائيــ4 ا0ع/ا8يــ4 فــي 28ــخها ا0ثا8يــ4 وا0ثا0ثــ4 وا0رابعــ4 وا0تــي تــ1 تطبي3هــا فــي عــام ٢٠٢٠ 
0/تابعــ4 ا8cشــط4 الاقت6اديــ4 وا0فنيــ4 0شــركات :9/-عــ4 8/ــا7 با@.افــ4 س0ــلإ واجباتهــا ت9ــاه ا0شــركات ا0/رخ6ــ4. ويعكــس 

هــذا ا0بر8ا:ــش ا0تــزام ا9/0/-عــ4 بت-فيــر كهربــا7 :2ــتدا:4 ود:نــ4 و:-ث-قــ4، :2ــاه/4ً بذ0ــف بدورهــا فــي خد:ــ4 ا9/0ت/ــع.
ويشــرف :عهــد 8/ــ- 0تن/يــ4 ا0/هــارات (NICD) علــلإ سدارة ا0/شــروع، وفــرز واختيــار ا0/ت3د:يــن وو.ــع خطــك ا0تدريــي، وين23ــ1 

ا0بر8ا:ــش ا0تدريبــي س0ــلإ ق2ــ/ين: 8)ــري وع/لــي، 0ض/ــان ت-ضيــل ا0/عل-:ــات ا0/طل-بــ4 0ل/رشــ5ين بكفــا7ة.
ــار  ــاز الاختب ــد اجت ــا، وق ــ4 ١ق :ت3دً: ــار ا0رخ6ــ4 ا0كهربائي ــن 0دخــ-ت اختب ــن ا0/ؤهلي ــدد ا0/ت3د:ي ــي ع ــط سج/ا0 ــام ٢٠٢٣، بل وفــي ع
ا0ع/لــي ٥١ :ت3د:ــا :ــن سج/ا0ــي ا0/ت3د:يــن. ويبلــط سج/ا0ــي عــدد ا0/تدربيــن ٤٠١ فنيًــا، وسج/ا0ــي عــدد +ا:لــي ا0رخ6ــ4 ا0كهربائيــ4 

ــا +تــلإ 8هايــ4 عــام ٢٠٢٣، أي بن2ــب4 98ــاز تبلــط ٤ق%. ٣١٣ فنيً

بر8ا:ش خري9ي دائرة ا0ت-اضل والاستدا:4
ت2ــعلإ :9/-عــ4 8/ــا7 س0ــلإ ت/كيــن :هــارات وقــدرات ا0/-اهــي ا0ع/ا8يــ4 :ــن خلات ت-فيــر فــرلا ا0تدريــي، +يــث قا:ــت 

ا9/0/-عــ4 بتدريــي ســت4 خري9يــن جــدد فــي عــام ٢٠٢٣ فــي دائــرة ا0ت-اضــل  والاســتدا:4 فــي 8/ــا7 ا30ابضــ4.
وخلات فتــرة ا0تدريــي، +6ــل ا0/تدربــ-ن علــلإ ا0/عرفــ4 وا0خبــرات وا0ت3نيــات ا0لاز:ــ4 0لتعا:ــل :ــع ا0/شــاريع وا50ــ/لات، بخج/ا0ــي 
ــدوام  ــع :تدربيــن عرو.ــاً 0لع/ــل وتــ1 تعيينهــ1 ب ــ4. وع3ــي الا8تهــا7 :ــن ا0تدريــي 0/ــدة ســنتين، تل3ــلإ أرب ٠٠ق١٠ ســاع4 تدريبي
كا:ــل فــي قطاعــات :ختلفــ4 فــي ا90هــات ا50ك-:يــ4 وا0خاضــ4 :ثــل ا0شــرك4 ا0ع/ا8يــ4 0لغــاز ا0طبيعــي ا2/0ــات، وشــرك4 تن/يــ4 

8فــك ع/ــان، و:9/-عــ4 ع/ــران، ووزارة ا0/ا0يــ4.

بر8ا:ش :شاريع ا0خد:ات ا0فني4 0خري9ي بر8ا:ش 38ل4
بعــد ا0ت5ليــل ا0شــا:ل 0دراســ4 ا90ــدوس ا0ــذي أجرتــ( شــرك4 ا90بــر ن.م.م، تبيــن أن س8شــا7 تطبيــق خد:ــات ا0/رافــق 0ت2ــهيل 
ا0خد:ــات ا0فنيــ4 0ل/با8ــي ا20ــكني4 فــي ســلطن4 ع/ــان يعــد :شــروعًا قــابلاً 0لتطبيــق. تدعــ- ت-ضيــات ا0دراســ4 س0ــلإ الاســتفادة 
:ــن ا0شــركات ا60غيــرة وا0/ت-ســط4 ا50ا0يــ4 وا0/ؤس2ــات ا0ناشــئ4 0ت3ديــ1 ا0خد:ــات ا0ت3نيــ4، ولاســي/ا عبــر تأهيــل خري9ــي 

بر8ا:ــش  38لــ4 :ــن خلات :ن6ــات ا0شــركات ا60غيــرة وا0/ت-ســط4.



53

التقرير السنوي ٢٠٢٣
مجموعة نماء

وفــي هــذا ا20ــياي، ي9ــي علــلإ ا0شــركات ا0ناشــئ4 ا0تــي ت2ــعلإ 0ل/شــارك4 أن ت2ــت-في :عاييــر ا90ــ-دة ا0تــي و.عتهــا :9/-عــ4 
8/ــا7. و0ت2ــهيل ئ0ــف، تــ1 اقتــراز هــذا ا0بر8ا:ــش ا0ــذي يرتكــز علــلإ قطــاع ا0خد:ــات بهــدف ا0كشــك عــن +لــ-ت :بتكــرة ي/كــن 
ــ4 :ن6ــ4 ت9/ــع بيــن قــادة ا60ناعــ4 وا2/0ــتث/رين وا0/بتكريــن  أن تعــزز 8)ــام ع/ــل ا30طــاع. وســيك-ن هــذا ا0بر8ا:ــش ب/ثاب

واcفــراد ا0/هــرة :ــن بر8ا:ــش 38لــ4 0ل/2ــاه/4 فــي ت35يــق ا0تأثيــر ا@ي9ابــي.
ويت/ثــل ا0هــدف اcساســي 0لبر8ا:ــش فــي س8شــا7 اســتث/ار سســتراتي9ي، وت5فيــز الابتــكار وا0تط-يــر وس.افــ4 قي/ــ4 +3ي3ــ4 فــي قطــاع 
ا0خد:ات.تــ1 ت6/يــ1 :بــادرة ا0تط-يــر ا0ع/لــي هــذه 0ت2ــريع ا0شــركات ا0ناشــئ4 فــي قطــاع ا0خد:ــات ا0كهربائيــ4، وت-فيــر فــرلا 
ا0تعلــ1 ا0فــردي :ــن رواد اcع/ــات ا0/ت/رســين وخبــرا7 ا60ناعــ4 وا2/0ــتث/رين. علاوة علــلإ ئ0ــف، ي3ــدم ا0بر8ا:ــش 0ل/شــاركين 
فرضــ4 ع/ــل :ل/-ســ4 0لتعــاون :ــع شــركات :9/-عــ4 8/ــا7، وس8شــا7 خد:ــات :ــا بعــد ا0ت-ضيــل وا0ت-اضــل :ــع ا0فنييــن 
ــن  ا0كهربائييــن ا0/رخ6يــن :ــن بر8ا:ــش 38لــ4  0تط-يــر اcع/ــات، :/ــا ي2ــاه1 فــي تزويــد ا0خري9يــن بفــرلا ع/ــل +3ي3يــ4 وي/ك0

:3د:ــي ا0خد:ــات :ــن الات6ــات با0فنييــن ا0كهربائييــن ا0/عت/ديــن ب2ــه-40.

أسب-ع 8/ا7 0لاستدا:4
ت/اشــياً :ــع سســتراتي9ي4 :9/-عــ4 8/ــا7 0ت35يــق أهــداف وركائــز الاســتدا:4، 8فــذت ا9/0/-عــ4 :بــادرة أســب-ع 8/ــا7 فــي ثلاث 
:5اف)ــات وا0تــي شــ/لت :5اف)ــ4 ظفــار وا0داخليــ4 وشــ/ات ا0بابنــ4 وئ0ــف با0تعــاون :ــع عــدد :ــن ا0/ؤس2ــات ا0/عنيــ4 فــي 
ا5/0اف)ــات بهــدف خلــق شــراك4 :9ت/عيــ4 وبيئــ4 :تكا:لــ4 :ــن ا9/0ت/ــع ا5/0لــي وا0/ؤس2ــات ئات ا0علاقــ4. وتهــدف هــذه 
ا0/بــادرة س0ــلإ رفــع :2ــت-س ا0-عــي ا9/0ت/عــي با0//ارســات ا0بيئيــ4، وتعزيــز ا20لا:ــ4 ا0/نز0يــ4، وتشــ9يع ا0/شــارك4 ا9/0ت/عي4، 

وا2/0ــاه/4 فــي تعزيــز الاســتدا:4 الاقت6اديــ4 والاجت/اعيــ4 وا0بيئيــ4 :ــن خلات تنفيــذ :9/-عــ4 :تن-عــ4 :ــن ا8cشــط4.
ــث  ــراد ا9/0ت/ــع، +ي ــل أف ب ــار :شــارك4 واســع4 :ــن قش ــي :5اف)ــ4 ظف ــام  ف ــذا ا0ع ــلإ cســب-ع 8/ــا7 ه شــهدت ا5/0طــ4 اcو0
شــارظ أكثــر :ــن ١٣٢٠ :شــارظ فــي :ختلــك ا0/بــادرات ا0بيئيــ4 وا9/0ت/عيــ4 0ت35يــق الاســتدا:4 ورفــع ا0-عــي ا9/0ت/عــي. ك/ــا 
ا0ــ4  تــ1 تث3يــك أكثــر :ــن ١٢٥ أ0ــك :شــارظ :ــن :ختلــك شــرائي ا9/0ت/ــع ببرا:ــش ا0ت-اضــل الاجت/اعــي لاســتخدا:( ب6ــ-رة فع0
فــي تعزيــز ا0-عــي، س0ــلإ جا8ــي ت-زيــع وزراعــ4 ٠٠ر شــتل4 :5ليــ4 فــي :-اقــع :ختلفــ4 با5/0اف)ــ4 وب/شــارك4 أكثــر :ــن ١٥٠ :تطــ-ع. 
ــز ا20لا:ــ4 ا0/نز0يــ4  ــي :ــن أجــل  تعزي وتض/نــت أع/ــات اcســب-ع أيضــاً :عــرغ «بيتــي د:ــن» با0تعــاون :ــع هيئــ4 ا0دفــاع ا0/د8
ــات 0لطاقــ4 وا0ــذي +ضــره أكثــر :ــن ٥٠٠ زائــر. ك/ــا تــ1 ت3ديــ1 ورن  وترشــيد اســتهلاظ ا0كهربــا7 وا0/يــاه والاســتخدام ا0فع0

ت-ع-يــ4 عــن ا20لا:ــ4 ا0/نز0يــ4 وترشــيد اســتهلاظ ا0كهربــا7 وا0/يــاه با0تعــاون :ــع ج/عيــ4 ا0/ــرأة ا0ع/ا8يــ4 فــي ولايــ4 
باقــ4 وب5ضــ-ر ٢٠ :شــارك4.

واســتك/الاً cســب-ع 8/ــا7 فــي :5اف)ــات ا20ــلطن4، شــ/لت ا8cشــط4 ا0/نفــذة cســب-ع 8/ــا7 فــي 
:5اف)ــ4 ا0داخليــ4 تنفيــذ سل2ــل4 :ــن ا0/بــادرات :ــن بينهــا :بــادرة ا0تن)يــك ا0تــي شــاركت فيهــا 

عــدة :-س2ــات +ك-:يــ4 وأهليــ4 وأيضــاً ٥ر با0ــي وبا0بــ4 :ــن :ــدارج ولايــ4 سزكــي، و:بــادرة 
زراعــ4 اcشــ9ار 0تعزيــز ث3افــ4 زيــادة ا0رقعــ4 ا0خضــرا7 والاســتدا:4 ا0بيئيــ4 فــي ولاي4 ســ/ائل 

8/ــا7  :9/-عــ4  و:-ظفــي  ا0/-ابنيــن  :ــن  وعــدد  وبا0بــ4  با0ــي  ب/شــارك٠4ق  
ب5يــث تــ1 زراعــ4 ٣٠٠ شــ9رة فــي +دي3ــ4 ه6ــالا ب-لايــ4 ســ/ائل. ك/ــا تــ1 ت-زيــع 

٠٠ي شــتل4 علــلإ ا0/-ظفيــن ا0/ت-اجديــن فــي :كاتــي :5اف)ــ4 ا0داخليــ4 ا0تابع4 
ــادرة ا0تشــ9ير 0تشــ9يعه1  ــلإ ا0/شــاركين فــي :ب 0ل/9/-عــ4 وأيضــاً عل

ــادة  علــلإ تبنــي ا0//ارســات ا0تــي ت2ــاه1 فــي ت35يــق ا0تــ-ازن ا0بيئــي بزي
ا0رقعــ4 ا0خضــرا7.

ك/ــا 8فــذت ا9/0/-عــ4 عــدداً :ــن ا0ــ-رن وا5/0ا.ــرات ا0ت-ع-يــ4 
ا0-عــي  0رفــع  وبا0بــ4  با0ــي   ٥٠٠ ب/9/ــل  :درســ4   ٢٠ فــي 

ا9/0ت/عــي وترســيخ :بــدأ ترشــيد اســتهلاظ ا0كهربــا7 وا0/يــاه 
وا20لا:ــ4 :ــن ا0/خابــر ا0كهربائيــ4 و:خابــر الاســتخدام 

ا0خابــُ 30نــ-ات ا60ــرف ا560ــي. ك/ــا أبل3ــت ا9/0/-عــ4 
بر8ا:ــش 38لــ4 0لفنييــن ا0كهربائييــن ا0/خ6ــت 0تأهيــل 

ا0خري9يــن 0ل65ــ-ت علــلإ ا0رخ6ــ4 ا0كهربائيــ4 0ي5لــ-ا 
ا0ت-ضــيلات  :9ــات  فــي  ا0-افــدة  ا0ع/ا0ــ4  :5ــل 
ا0/شــروع  فــي  سشــراكه1  تــ1  +يــث  ا0كهربائيــ4، 

 .AMR ا0ذكيــ4  0لعــدادات  اcساســي4  0لبنيــ4  ا0-بنــي 
با@.افــ4 س0ــلإ ئ0ــف، تــ1 ف5ــت :يــاه ا0شــرع فــي ق١ 
:درســ4 فــي :5اف)ــ4 ا0داخليــ4 عــن بري3ــ4 شــرك4 
8/ــا7 0خد:ــات ا0/يــاه 0لتأكــد :ــن :طاب3ــ4 ا0/يــاه 

0ل/-اضفــات ا30ياســي4 ا0/ع/ــ-ت بهــا فــي ا0شــرك4.
فــي  8/ــا7  أســب-ع  اســتهدف  دخــر،  جا8ــي  و:ــن 
با0ــي   ٥٠٠ :ــن  أكثــر  ا0بابنــ4  شــ/ات  :5اف)ــ4 
وبا0بــ4 :ــن ٢٠ :درســ4 0يشــارك-ا فــي :ختلــك 
الاســتدا:4. 0/بــاد1  ترســيخا  ا0ت-ع-يــ4  ا0ــ-رن 
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:بــادرة  اcســب-ع  خلات  8/ــا7  :9/-عــ4  و8فــذت 
ض5ــ1،  ولايــ4  فــي  :شــارظ   ٤٠ شــ/لت  تشــ9ير 
ب-لايــ4  ا0تن)يــك  :بــادرة  فــي  :شــارظ  ٠ي  وشــارظ 
ث3افــ4  0تعزيــز  8/ــا7  أهــداف  :ــع  وت/اشــيا  ا20ــ-يق. 
قــام  ا0بيئيــ4،  والاســتدا:4  ا0خضــرا7  ا0رقعــ4  زيــادة 
ا0/شــارك-ن بزراعــ4 ٣٠٠ شــتل4 وت-زيــع ٠٠ي شــتل4 أخــرس 
ــادرة زراعــ4 اcشــ9ار. واســت/ر أســب-ع 8/ــا7  ./ــن :ب
ا0-بنــي  ا0/شــروع  تنفيــذ  فــي  ا0بابنــ4  شــ/ات  فــي 
تــ1  +يــث   AMR ا0ذكيــ4  0لعــدادات  اcساســي4  0لبنيــ4 

ئكيــ4. بعــدادات  ت3ليــدي  عــداد  ٠٠ر١  :ــن  أكثــر  اســتبدات 

ال3ع.ي.ت
رعاي4 :نتدس ع/ان

ع/ــان  0/نتــدس  عشــرة  ا50اديــ4  ا0ن2ــخ4  فــي  8/ــا7  :9/-عــ4  شــاركت 
كشــريف سســتراتي9ي. ويعــد ا0/نتــدس ب/ثابــ4  فرضــ4 :ثا0يــ4 لاســت3طاع ا0خبــرا7 
وضنــاع ا30ــرارات  :ــن :ختلــك ا90هــات ا50ك-:يــ4 وا0خاضــ4، وئ0ــف بهــدف اســتعراغ 
ــكار. وباعتبارهــا  ــا7 :2ــت3بل الاقت6ــاد ا30ائــ1 علــلإ الابت ــلإ الاســتدا:4 وبن ســبل ت/كيــن ا0ت5ــ-ت س0
شــريكًا سســتراتي9يا، شــاركت ا9/0/-عــ4 فــي +ل3ــ4 +-اريــ4 تناقــ2 :-.-عــات :تن-عــ4 +ــ-ت :فه-م الاســتدا:4. 
ك/ــا تض/نــت ا0فعا0يــ4 ت3ديــ1 ا0عديــد :ــن أوراي ا0ع/ــل و+ل3ــات ا0ن3ــان +ــ-ت ا@جــرا7ات ا@ســتراتي9ي4 ا0تــي اتخذتهــا ا20ــلطن4 

ــ4. ــات الاقت6ادي 0/-اجهــ4 ا0ت5دي

سك2ب-  ٢٠٢٥ أوساكا- ا0يابان 
يعــد سك2ــب-  ٢٠٢٥ أوســاكا- ا0يابــان +ــدث عا0/ــي :ر:ــ-ي ين)/ــ( ا0/كتــي ا0دو0ــي 0ل/عــارغ(BIE)، وا0ــذي ســيع3د فــي جزيــرة 
أوســاكا ا0يابا8يــ4. يهــدف  سك2ــب- ا0يابــان س0ــلإ تعزيــز ا90هــ-د ا0/بذو0ــ4 0ت-+يــد ا0نــاج :ــن :ختلــك ا0ث3افــات 0بنــا7 ا2/0ــت3بل، 
وئ0ــف ت5ــت شــعار «ت6/يــ1 :9ت/ــع ا2/0ــت3بل 50ياتنــا»، ا0تــي تركــز علــلإ ثلاث :5ــاور فرعيــ4 تت/ثــل فــي: «./ــان اســتدا:4 

ا50يــاة»، «ت/كيــن +يــاة ا@28ــان»، و»تعزيــز ا50يــاة عبــر ا0ت-اضــل».
ي2ــعلإ هــذا ا50ــدث ا0عا0/ــي س0ــلإ تعزيــز ا0تعــاون وس8شــا7 :9ت/ع :2ــت3بلي :2ــتدام، ب/ا يت/اشــلإ :ــع أهــداف ا0تن/ي4 ا2/0ــتدا:4 
ــارز فــي دعــ1 ا8cشــط4 ا0تــي :ــن  50:ــ1 ا0/ت5ــدة (SDG). وتأتــي رعايــ4 :9/-عــ4 8/ــا7 0هــذا ا50ــدث ا0عا0/ــي تأكيــداً  0دورهــا ا0ب

شــأ8ها أن ت2ــه1  فــي ت35يــق عا0ــ1 أكثــر اســتدا:4 وترابــك.

:ع2كر س8تر8ت اcشيا7 0لتن/ي4 ا2/0تدا:4
ي-فــر :ع2ــكر س8تر8ــت اcشــيا7 0لتن/يــ4 ا2/0ــتدا:4 فرضــ4 فريــدة 0ل/شــارك4 فــي تط-يــر :شــاريع الاســتدا:4 فــي :5اف)ــ4 
ــ4  ــ4 0رأي ــ4 :ثــل  تطبي3ــات س8تر8ــت اcشــيا7 ا0/بتكــرة. ا28ــ9ا:اً :ــع اcهــداف ا0-بني ــات ا50ديث ــار :ــن خلات ت-ظيــك ا0ت3ني ظف
ــز خبــرات ا0طلبــ4 فــي :9ــات  ع/ــان ٢٠٤٠  ا0تــي ترتكــز علــلإ ت2ــريع وتيــرة ا0ت5ــ-ت ا0رق/ــي، يعــد هــذا ا50ــدث ب/ثابــ4 :ن6ــ4 0تعزي

ــكار وا0ب5ــث ا0عل/ــي.  ــذكا7 الاضطناعــي وس8تر8ــت اcشــيا7 والابت ا0
اســتهدف ا0/ع2ــكر ١٠٠ با0ــي و٥٠ :علً/ــا و:شــرفًا، ك/ــا ت1 ت-زيــــع ١٠٠ +3يبــــــ4 تدريبي4 ت5ت-ي عللإ ج/يـــع أدوات س8تر8ـــت اcشــيا7 
اcساسيـــ4 ا0تــي تــ1 ا0تدريــي عليهــا خلات ا0/ع2ــكر ب-اقــــــع +3يبــ4 0ــكل با0ــي 0ض/ــان اســتدا:4 أكبــــــر 0لبر8ا:ــش و اســت/راري4 
ا0طــــــلاع فــي ا0ع/ـــل. ت3ديــرًا 90هــ-د ا0/شــاركين فــي س98ــاز :شــاريع فنيــ4 فــي هــذا ا9/0ــات، تــ1 تخ6يــت :بلــط سج/ا0ــي ووقــدره 
٢,١٠٠ ريــات ع/ا8ــي 0لفائزيــن با0/راكــز ا0ثلاثــ4 اcو0ــلإ. تع/ــل هــذه ا0/بــادرة علــلإ تعزيــز ت9ربــ4 ا0تعلــ1 ا0ع/لــي، فــضلاً عــن تشــ9يع 

ا0طلبــ4 علــلإ ا0تفــ-ي فــي :9ــات ا0تكن-0-جيــا والابتــكار.
ويهــدف هــذا ا0/شــروع ا0ــذي 8)/تــ( شــرك4 8/ــا7 0خد:ــات ظفــار س0ــلإ ت35يــق تأثيــر سي9ابــي :ــن خلات ت/كيــن ا0/شــاركين :ــن 
ا2/0ــاه/4 بشــكل هــادف فــي  تعزيــز :شــهد ا0تن/يــ4 ا2/0ــتدا:4 وت/كيــن ا90يــل ا90ديــد :ــن ا0/بتكريــن ا0بارعيــن فــي :9ــات 

ا0ت3نيــات ا50ديثــ4.
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ال3ك)زة الاجتم.ع)8
ــن :عهــا،  تلتــزم :9/-عــ4 8/ــا7 بترســيخ :فهــ-م الاســتدا:4 فــي :9ــات ا560ــ4 وا20لا:ــ4 وا0بيئــ4 0/-ظفيهــا وا0/تعاقدي
ــاً 0ل/9ت/ــع عا:ــ4ً. تُ-0ــي ا9/0/-عــ4 أه/يــ4 كبيــرة 0تث3يــك وتدريــي ا30ــ-س ا0عا:لــ4 علــلإ  ــؤدي س0ــلإ سي9ــاد بيئــ4 أكثــر أ:ا8 :/ــا ي
:/ارســات ا560ــ4 وا20لا:ــ4 وا0بيئــ4. وســعياً :نهــا 0ت35يــق ا0رفــاه الاجت/اعــي، تعكــك :9/-عــ4 8/ــا7  علــلإ تنفيذا50ــ/لات 
الاجت/اعيــ4 وا8cشــط4 ا0تط-عيــ4، ا0تــي تت/ثــل فــي دعــ1 ا0هيئــ4 ا0ع/ا8يــ4 50ع/ــات ا0خيريــ4 :ــن خلات تخ6يــت :بلــط ســن-ي 

ــاً و:نــي ا0/-ظفيــن يــ-م وا+ــد ســن-ياً 0ل3يــام باcع/ــات ا0تط-عيــ4. ــات ع/ا8ي ووقــدره ١٠٠,٠٠٠ري
ــدرج ./ــن  ــي تن ــات ا0ت ــلإ ا0/شــاريع وا50ــ/لات وا0رعاي ــي عل ــات ع/ا8 ــر :ــن ١,٠٠٠ق١ ري فــي عــام ٢٠٢٣، أ8ف3ــت :9/-عــ4 8/ــا7 أكث

ــك ا9/0ــالات فــي ســلطن4 عُ/ــان. ــق الاســتدا:4 فــي :ختل ــت بت35ي ــا ا0ثاب ــ4، :/ــا يعكــس ا0تزا:ه ــزة الاجت/اعي ا0ركي

المصروف-تالو5فالمب-در6م

المش-ر(ع

١
ا0طاقــ4 :عرغ داي/4 0شــرا7  ا0ع/ا8يــ4  0لشــرك4  بالاســتدا:4  خاضــ4  +/لــ4 

ترشــيد  +ــ-ت  ا9/0ت/ــع  0ــدس  ا0-عــي  تعزيــز  علــلإ  تركــز  وا0/يــاه 
وا0/يــاه. ا0كهربــا7  اســتهلاظ 

 -

٢

بر8ا:ــش تط-عــي ســن-ي ض//تــ( ا9/0/-عــ4 0تشــ9يع ا0/-ظفيــن بر8ا:ش وياك1
علــلإ ا0/شــارك4 فــي ا8cشــط4 ا0تط-عيــ4. 8)/ت ا9/0/-عــ4 +/ل4 
0لتبــرع با0ــدم ووزعــت ا0هدايــا خلات زيــارة س0ــلإ أ+ــد ا2/0تشــفيات 

ا5/0ليــ4 هــذا ا0عــام.

-

الرع-(-ت

١

ا0تبــرع 0لهيئــ4 ا0ع/ا8يــ4 
ــ4 50ع/ــات ا0خيري

تخ6يــت  تــ1  ا0ع/ا8ــي،  الاســتث/ار  جهــاز  ت-جيهــات  :ــع  ت/اشــياً 
28ــب4 ٢٠ق :ــن ا0/يزا8يــ4 ا@ج/ا0يــ4 0لاســتدا:4 0لهيئــ4 ا0ع/ا8يــ4 

ا0خيريــ4. 50ع/ــات 

١٠٠,٠٠٠ ريات ع/ا8ي

٢

رعايــ4 :ؤت/ــر و:عــرغ 
عُ/ــان 0لدفــاع ا0/د8ــي

شــاركت :9/-عــ4 8/ــا7 فــي :ؤت/ــر و:عــرغ عُ/ــان اcوت 0لدفــاع 
جه-دهــا   :ــن  ك9ــز7   وئ0ــف  رئي2ــي،  كــراع3  وا@ســعاف  ا0/د8ــي 
ا0را:يــ4 س0ــلإ تعزيــز ا0شــراكات الاجت/اعيــ4. ويتزا:ــن هــذا ا50ــدث :ــع 

ــي. ــاع ا0/د8 ــ-م ا0دف ي

٢٠,٠٠٠ ريات ع/ا8ي

٣

ب-شــر  :ؤس2ــ4 
قفيــ4 -0 ا

بــادرت :9/-عــ4 8/ــا7 بدعــ1 +فــل ا0تدشــين ا0رســ/ي 0/ؤس2ــ4 
هــذه  ت2ــعلإ  +يــث  وزاري.  ب3ــرار  أ8شــئت  ا0تــي  ا0-قفيــ4  ب-شــر 
ــز ا0شــراكات  ــي ا0-قــك :ــن خلات تعزي ــلإ الاســثت/ار ف ا0/ؤس2ــ4 س0

الاجت/اعيــ4.

٥,٠٠٠ ريات ع/ا8ي 

٤

ك9ــز7 :ــن بر8ا:9هــا 0ل/2ــؤو0ي4 الاجت/اعيــ4، قا:ــت شــرك4 8/ــا7 ت-زيع خزا8ات ا0/ياه
0خد:ــات ا0/يــاه بت-زيــع خزا8ــات ا0/يــاه علــلإ أســر ا0ض/ــان الاجت/اعــي 
+ــ-ت  ت-عيــ4  جل2ــات  ع3ــد  جا8ــي  س0ــلإ  ا0شــرقي4،  :5اف)ــ4  فــي 

ترشــيد اســتهلاظ ا0/يــاه.

٥٠,٠٠٠ ريات ع/ا8ي

٥

تط-عيــ4  :بــادرة 
فــي  ا0/ر.ــلإ  0زيــارة 
0رفــع  ا2/0تشــفيات 

تهــ1 يا :عن-

ــي ا2/0تشــفيات :ــن  ــلإ دعــ1 ا0/ر.ــلإ ف ــادرة س0 ــذه ا0/ب تهــدف ه
خلات ا0زيــارات. تشــ/ل هــذه ا0زيــارات ت-زيــع هدايــا ورفــع :عن-يــات 
وتتيــي  ا0ع/ا8ــي.  ا9/0ت/ــع  فــي  الا8د:ــاج  تعزيــز  بهــدف  ا0/ر.ــلإ 
ا5/0لــي  ا9/0ت/ــع  :ــع  با0تفاعــل  0ل/-ظفيــن  ا0/بــادرات  هــذه 

وا2/0ــاه/4 فــي س+ــداث أثــر سي9ابــي.

٠٠٠,ر ريات ع/ا8ي

٠٠٠,:٨: ر(-ل عم-نيا~جم-لي
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المش.ريؤ
:عرغ داي/4:

ــادرة :ــدس  ــاد1 الاســتدا:4، وتترجــ1 هــذه ا0/ب ــادرة «داي/ــ4» وا0تــي تر:ــز 0/ب ــاه :ب أبل3ــت شــرك4 8/ــا7 0شــرا7 ا0طاقــ4 وا0/ي
ا0تــزام ا0شــرك4 علــلإ ت35يــق ا0تن/يــ4 ا2/0ــتدا:4. ت35ي3ــاً 0رأيــ4 8/ــا7 0شــرا7 ا0طاقــ4 وا0/يــاه ا0/ت/ثلــ4 فــي بنــا7 :2ــت3بل 
أكثــر اســتدا:4،  تهــدف :بــادرة «داي/ــ4» س0ــلإ تث3يــك ا0نــ72 +ــ-ت أه/يــ4 تبنــي ا50لــ-ت ا2/0ــتدا:4 فــي :9ــات ا0طاقــ4 وا0/يــاه. 
ــ1 تن)يــ1 سل2ــل4 :ــن  ــام با0/ركــز ا0ت9ــاري- ع/ــان :ــ-ت، ت ــذي اســت/ر 0/ــدة أربعــ4 أي ــات ا0/عــرغ ا0 ــلإ ها:ــ2 فعا0ي وعل
ــادرات ا0شــرك4 فــي :9ــات  ــي عر.ــت :ب ــ4 ا0ت ــ4 ا0/تن-عــ4، ب/ــا فــي ئ0ــف سل2ــ4 داي/ــ4 ا0كرت-8ي ا0برا:ــش وا8cشــط4 ا0تعلي/ي
ا0طاقــ4 وا0/يــاه. ك/ــا قد:ــت ورن ع/ــل تفاعليــ4 +ــ-ت ا0فنــ-ن ا0-رقيــ4 ا@بداعيــ4، س0ــلإ جا8ــي تن)يــ1  أ0عــاع تفاعليــ4  «ا0/تاهــ4 
ا0ش/2ــي4». بين/ــا اســتعرغ «ق2ــ1 ا0طاقــ4 ا0/ت9ــددة» :5تــ-س تعلي/ــي وترفيهــي، وأيضــاً ت-عيــ4 ا0ــزوار باcثــر ا0كرب-8ــي :ــن 
خلات تعريفهــ1 بكيفيــ4 +2ــاع اcثــر ا0كرب-8ــي 0لفــرد.  تأكيــداً لا0تزا:هــا با2/0ــؤو0ي4 ا0بيئــ4 والاجت/اعيــ4، ت-اضــل 8/ــا7 0شــرا7 
ا0طاقــ4 وا0/يــاه جه-دهــا- با0تعــاون :ــع ا90هــات ا0/عنيــ4- بتث3يــك وتعليــ1  أفــراد ا9/0ت/ــع ب/6ــادر ا0طاقــ4 ا0/ت9ــددة. 

اســت3طي ا0/عــرغ أكثــر :ــن ١٠٠٠ زائــر وشــهد تفــاعلاً كبيــراً علــلإ وســائل ا0ت-اضــل الاجت/اعــي.

بر8ا:ش وياك1:
بعــد بر8ا:ــش «وياكــ1» أ+ــد أهــ1 :بــادرات ا2/0ــؤو0ي4 الاجت/اعيــ4 ا0رئي2ــي4 9/0/-عــ4 8/ــا7، وتــ1 س.افتــ(  س0ــلإ :5ف)ــ4 
ا9/0/-عــ4 فــي عــام ٢٠١٤ وأك/ــل :ؤخــراً 28ــخت( ا0ثا:نــ4. يت/5ــ-ر هــذا ا0بر8ا:ــش +ــ-ت :بــادرات ا0تطــ-ع ا0تــي تهــدف س0ــلإ تعزيــز 

ــز ا0-عــي وا2/0ــؤو0ي4. ــي 0تعزي ــلإ :2ــت-س ا9/0ت/ــع ا5/0ل ــي و:-ظفــي ا9/0/-عــ4 عل ث3افــ4 ا0تطــ-ع بيــن ا0شــباع ا0ع/ا8
./ــن بر8ا:ــش ا0تطــ-ع 9/0/-عــ4 8/ــا7 فــي عــام ٢٠٢٣، تــ1 :نــي ا0/-ظفيــن سجــازة 0/ــدة يــ-م وا+ــد 0ل/شــارك4 بنشــال تط-عــي 
فــي ا9/0ت/ــع. وقــد شــ/لت هــذه ا0/بــادرة ١٣ 8شــابًا، ب/ــا فــي ئ0ــف +ــ/لات ا0تبــرع با0ــدم ا0-بنيــ4، وزراعــ4 ا0نباتــات وتن)يــك 
ا0شــ-ابُ، وت-زيــع ا0هدايــا فــي ا2/0تشــفيات ا5/0ليــ4، فــضلاً عــن ت3ديــ1 ا0دعــ1 0ل9/عيــات ا0خيريــ4 :ثــل ج/عيــ4 ا0ر+/ــ4 ودار 

ا0عطــا7.
با0تعــاون :ــع ا0بنــف ا0/ركــزي 0لــدم، 8)/ــت :9/-عــ4 8/ــا7 +/لــ4 0لتبــرع با0ــدم، +يــث ســاه1 :-ظفــ- 8/ــا7 ا30ابضــ4 و8/ــا7 
0لخد:ــات ا0/شــترك4 وا0شــرك4 ا0ع/ا8يــ4 0ن3ــل ا0كهربــا7 فــي هــذه ا50/لــ4 +يــث شــارظ سج/ا0ــي قي :-ظفــاً فــي ا50/لــ4، :/ــا 

يؤكــد ا0تــزام :9/-عــ4 8/ــا7 با2/0ــؤو0ي4 الاجت/اعيــ4.
علاوة علــلإ ئ0ــف، قا:ــت ا0شــرك4 ا0ع/ا8يــ4 0ن3ــل ا0كهربــا7 بتنفيــذ بر8ا:ــش تط-عــي 0زيــارة اcبفــات فــي :2تشــفلإ جا:عــ4 
ا20ــلطان قابــ-ج 8يابــ4 عــن :9/-عــ4 8/ــا7. اســتهدفت هــذا ا0/بــادرة ١٠٠ بفــل :ــن :ختلــك اcق2ــام فــي :2تشــفلإ جا:عــ4 
ا20ــلطان قابــ-ج، وشــ/لت :شــارك4 ١١ :-ظفًــا :ــن أق2ــام :ختلفــ4. تؤكــد هــذه ا0/بــادرة ا0تفا8ــي ا0ــذي تبديــ( :9/-عــ4 8/ــا7 
ــز قيــ1 ا0خد:ــ4 ا9/0ت/عيــ4  0ل/2ــؤو0ي4 الاجت/اعيــ4، وتشــ9يع :شــارك4 ا0/-ظفيــن فــي :بــادرات اجت/اعيــ4 :تن-عــ4 وتعزي

وا0تطــ-ع.

ال3ع.ي.ت
ا0تبرع 0لهيئ4 ا0ع/ا8ي4 50ع/ات ا0خيري4:

ــاً فــي ا9/0ت/ــع.  ــر ا+تياج ــلإ :2ــاعدة ا0فئــات اcكث ــ4 س0 ــ4 ا0را:ي ــادرات الاجت/اعي ــزم :9/-عــ4 8/ــا7 بدعــ1 ا0/شــاريع وا0/ب تلت
ــي  ــات ع/ا8 ــدره ١٠٠,٠٠٠ ري ــ4 وق ــ4 50ع/ــات ا0خيري ــ4 ا0ع/ا8ي ــي 0لهيئ ــط :ا0 ــ4 8/ــا7 :بل ــزام قد:ــت :9/-ع ــذا الا0ت وك9ــز7 :ــن ه
0تعزيــز ا2/0ــاعدة وا2/0ــاه/ات ا2/0ــتدا:4. وقــد كرســت ا9/0/-عــ4 هــذه ا0/بــادرات 0دعــ1 بر8ا:ــش ا2/0ــؤو0ي4 الاجت/اعيــ4 
0لهيئــ4 ا0ــذي يتض/ــن ي :شــاريع خيريــ4. ي/ثــل ا0/بلــط ا0/خ6ــت 0لدعــ1 ٢٠% :ــن ا0/يزا8يــ4 ا@ج/ا0يــ4 9/0/-عــ4 8/ــا7 

ــ4. ــ4 ا9/0ت/عــات ا5/0لي ــي 0ل/2ــاه/4 فــي خطــك تن/ي 20ياســ4 الاســتدا:4 ترج/ــ4ً 0ت-جيهــات جهــاز الاســتث/ار ا0ع/ا8

رعاي4 :ؤت/ر و:عرغ عُ/ان 0لدفاع ا0/د8ي:
بــادرت :9/-عــ4 8/ــا7 با0/شــارك4 فــي  :ؤت/ــر و:عــرغ ا0دفــاع ا0/د8ــي وا@ســعاف اcوت فــي عُ/ــان كــراع3 رئي2ــي، :/ــا يؤكــد 
ا0تزا:هــا ا0ثابــت 0ت35يــق سلا:ــ4 ورفاهيــ4 ا9/0ت/ــع. وتعكــس هــذه ا0رعايــ4 ا@ســتراتي9ي4 ا0تفا8ــي ا0ــذي ت)هــره :9/-عــ4 
ــز اســت9اب4 ا0طــ-ار1 و./ــان سلا:ــ4 ا9/0ت/ــع. يعــد  ــادرات الاجت/اعيــ4 ا0تــي تلعــي دوراً +اســ/اً فــي تعزي 8/ــا7 فــي دعــ1 ا0/ب
هــذا ا0تعــاون ب/ثابــ4 شــهادة علــلإ سدراظ ا9/0/-عــ4 بأه/يــ4 ا0ت3ــدم فــي خد:ــات ا0دفــاع ا0/د8ــي وا@ســعاف، :/ــا يعــزز :كا8ــ4 

ا9/0/-عــ4 ك/2ــاه1 رئي2ــي فــي رفاهيــ4 ا9/0ت/ــع.
ــاً با0تعــاون :ــع ا0شــركا7 ا@ســتراتي9يين ا0رئي2ــيين  ــي وا@ســعاف :ؤت/ــراً و:عر.ــاً لافت 8)/ــت ا0هيئــ4 ا0عا:ــ4 0لدفــاع ا0/د8
ــدة وأفضــل  ــ4 ا0رائ ــش ا0ب5ثي وا0/ؤس2ــات وا90هــات ا0داع/ــ4. وقــد عــرغ ا0/ؤت/ــر عــدد :ــن أوراي ا0ع/ــل ا0تــي 8اقشــت ا0نتائ
ــرا7،  ــي فــي ا9/0ــات. وب5ضــ-ر 8خبــ4 :/يــزة :ــن ا0/ت5دثيــن وا0/تخ66يــن وا0خب ا0//ارســات علــلإ ا2/0ــت-س ا5/0لــي وا0دو0
قــدم ا50ــدث :ن6ــ4 :ثا0يــ4 0ل/ناقشــات ا0ثاقبــ4. واشــت/ل ا0/عــرغ ا6/0ا+ــي علــلإ أق2ــا:اً :تن-عــ4، ب/ــا فــي ئ0ــف ا0هيئــ4 
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ــف،  ــلإ ئ0 ــات. با@.افــ4 س0 ــادرات ا20لا:ــ4 بشــكل فع0 ــي تدعــ1 :ب ــ4 وا0خاضــ4 ا0ت وا0رعــاة ا@ســتراتي9يين وا0/ؤس2ــات ا50ك-:ي
قد:ــت ا0شــركات ا0/تخ66ــ4 فــي :9ــات اc:ــن وا20لا:ــ4 أ+ــدث ا0/نت9ــات وا0خد:ــات، ب/ــا فــي ئ0ــف ا0ت3نيــات ا0/ت3د:ــ4 :ثــل 

ــاً :ل5-ظًــا. ــالاُ ج/اهيري ا0ــذكا7 الاضطناعــي. وشــهد ا50ــدث :شــارك4 واســع4 أكثــر :ــن ٣٠٠ :تخ6ــت، و+3ــق سقب

:ؤس42 ب-شر ا0-قفي4:
تعكــس :شــارك4 :9/-عــ4 8/ــا7 فــي +فــل افتتــاز :ؤس2ــ4 ب-شــر ا0-قفيــ4، ا0تــي أ8شــئت ب3ــرار وزاري، ا0تزا:هــا بتعزيــز 
ا0شــراكات الاجت/اعيــ4. وت2ــعلإ ا0/ؤس2ــ4 س0ــلإ الاســتث/ار بشــكل سســتراتي9ي فــي اcوقــاف، ي/ــا يت/اشــلإ :ــع أهــداف وسياســ4 
الاســتدا:4 9/0/-عــ4 8/ــا7، :ــع ا0تركيــز علــلإ تنفيــذ :شــاريع ا0طاقــ4 ا0ش/2ــي4 ئات اcثــر ا0كبيــر. :ــن خلات ا0/شــارك4 فــي هــذه 

ا0/بــادرة، تؤكــد :9/-عــ4 8/ــا7 ا0تزا:هــا ا0تــام با0تن/يــ4 ا2/0ــتدا:4 وتعزيــز رفاهيــ4 ا9/0ت/ــع.

ت-زيع خزا8ات ا0/ياه cسر ا0ض/ان الاجت/اعي:
ــاه،  بهــدف دعــ1 ا9/0ت/عــات ا5/0ليــ4 فــي :5اف)ــ4 ا0شــرقي4، قا:ــت :9/-عــ4 8/ــا7، :/ثلــ4 بشــرك4 8/ــا7 0خد:ــات ا0/ي
ــع ٢٠٠٠ خــزان :يــاه علــلإ أســر ا0ض/ــان الاجت/اعــي. تهــدف هــذه ا0/بــادرة س0ــلإ ت-فيــر :ــ-رد أساســي 0تلبيــ4 ا+تياجــات ا50يــاة  بت-زي
ا0ي-:يــ4 0هــذه ا0فئــ4. با@.افــ4 س0ــلإ ئ0ــف، 8)/ــت ا9/0/-عــ4 دورات ت-عيــ4 +ــ-ت أه/يــ4 ا5/0اف)ــ4 علــلإ ا0/يــاه وت-فيرهــا، :ــع 
ا0تركيــز علــلإ قي/ــ4 هــذا ا0/ــ-رد ا0ث/يــن 50جيــات ا30اد:ــ4. :ــن خلات هــذه ا0/بــادرة، ت)هــر :9/-عــ4 8/ــا7 :ــرة أخــرس ا0تزا:هــا 

با2/0ــؤو0ي4 الاجت/اعيــ4 وســعيها @+ــداث أثــر سي9ابــي 0ل/9ت/عــات ا0تــي تخد:هــا.

:بادرة تط-عي4 0زيارة ا0/ر.لإ في ا2/0تشفيات:
ك9ــز7 :ــن :بــادرات الاســتدا:4 ا0تــي تنفذهــا :9/-عــ4 8/ــا7 ./ــن ا0ركيــزة الاجت/اعيــ4، وا0تــي تهــدف س0ــلإ تعزيــز ا0تــزام 
ــا7  ــ4، قــام فريــق ا0شــرك4 ا0ع/ا8يــ4 0ن3ــل ا0كهرب ا0/-ظفيــن بتخ6يــت يــ-م ع/ــل وا+ــد علــلإ اcقــل ســن-يًا 850شــط4 ا0خيري
بزيــارة س0ــلإ :2تشــفلإ جا:عــ4 ا20ــلطان قابــ-ج بهــدف رفــع :عن-يــات ا0/ر.ــلإ وتعزيزهــا. وب/يزا8يــ4 وقدرهــا ٠٠٠ر ريــات ع/ا8ــي، 
شــ/لت هــذه ا0زيــارات ت-زيــع هدايــا وت3ديــ1 ا0دعــ1 ا0/عنــ-ي، وتعزيــز الا8د:ــاج فــي ا9/0ت/ــع ا0ع/ا8ــي با0ن2ــب4 0ل/ر.ــلإ. ت2ــاه1 

ــادرات فــي :شــارك4 ا0/-ظفيــن وس8خرابهــ1 فــي ا9/0ت/ــع ا5/0لــي. هــذه ا0/ب
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ال3ك)زة الب)ة)8
تلعــي ا0ركيــزة ا0بيئيــ4 9/0/-عــ4 8/ــا7 دورًا :5-ريًــا فــي 
ا50فــا4 علــلإ :ــ-ارد ا0ــبلاد وتعزيــز ا0تــزام ا9/0/-عــ4 بت-فيــر 
هــذا  :ــع  وت/اشــيًا  و:-ث-قــ4.  ود:نــ4  :2ــتدا:4  كهربــا7 
الا0تــزام، قا:ــت :9/-عــ4 8/ــا7 بت5ديــد هدفيــن رئي2ــين 
فــي سبــار سياســ4 الاســتدا:4 ا0خاضــ4 با9/0/-عــ4 +ــ-ت هذه 
ا0ركيــزة. يت/ثــل ا0هــدف اcوت فــي  ت3ليــل الا8بعاثــات ا0كرب-8يــ4 
اتبــاع  :ــع  ا0/-0ــدة،  وا0/ــا7  ا0كهربــا7  :ــن  :ي9ــاوال  0ــكل 
ــذ +ــ/لات  ــي فيتض/ــن تنفي ــر ا0دو0يــ4. وأ:ــا ا0هــدف ا0ثا8 ا0/عايي
ســن-ي4 0ل5فــا4 علــلإ ا0طاقــ4، وتعزيــز ا0-عــي 0ــدس ا0/شــتركين 

وأفــراد ا9/0ت/عــات ا5/0ليــ4.
0ت35يــق  ا0ــدأوع  ســعيها  8/ــا7  :9/-عــ4  واضلــت   ،٢٠٢٣ عــام  فــي 
أهدافهــا ا0بيئيــ4، وئ0ــف :ــن خلات الاســتث/ار ب3ي/ــ4 ٠٠ر,قل ريــات ع/ا8ــي 
50ز:ــ4 :ــن ا0/شــاريع وا0رعايــات. ويشــكل هــذا ا0/بلــط +-ا0ــي ٢يعل١% :ــن سج/ا0ي 

ــ4. ــزة ا0بيئي ــ( ا0ركي ــذي تلعب ــدور ا0هــام ا0 ــ4 الاســتدا:4، :/ــا يعكــس ا0 :يزا8ي

المصروف-تالو5فالمب-در6م
المش-ر(ع

١

ا0طاقــ4  أ0ــ-از  تركيــي 
0ل/با8ــي  ا0ش/2ــي4 

عيــ4 جت/ا لا ا

تعاو8ــت  8/ــا7،  9/0/-عــ4  ا0بيئيــ4  اcهــداف  0ت35يــق  ســعياً 
ا9/0/-عــ4 :ــع شــرك4 8فــائ 0لطاقــ4 ا0/ت9ــددة 0تركيــي ا0cــ-از 
ا2/0ــاجد  ئ0ــف  فــي  ب/ــا  الاجت/اعيــ4  ا0/با8ــي  علــلإ  ا0ش/2ــي4 
فــي  ا0كهربــا7  ف-اتيــر  تكا0يــك  خفــه  بهــدف  ا560يــ4  وا0/راكــز 

ع/ــان. ســلطن4  أ58ــا7  ج/يــع 

-

٢
ا0-بنيــ4  ا50/لــ4 
اســتهلاظ  0ترشــيد 

7 بــا 0كهر ا

علــلإ  ا0/شــتركين   تشــ9يع  س0ــلإ  تهــدف  ت-ع-يــ4   سعلا:يــ4  +/لــ4 
ا0كهربــا7. ترشيداســتهلاظ 

١,١٠٠ر ريات ع/ا8ي 

الرع-(-ت

١

ع/ــان  أســب-ع 
٢٠٢٣ 0لاســتدا:4 

8/ــا7  :9/-عــ4  تشــارظ  الاســتدا:4،  :9ــات  فــي  0ريادتهــا  تأكيــداً 
ســن-ياً فــي هــذا ا50ــدث 0عــرغ س98ازاتهــا وتبــادت ا0/عرفــ4 وا0خبــرات 

ــن. ــن وا5/0ليي :ــع ا0ن)ــرا7 ا0دو0يي
.

:ن :يزا8ي4 
الاستدا:4 0عام ٢٠٢٢

٢
ع/ــان  أســب-ع 
 ٢٠٢٤ 0لاســتدا:4 

8/ــا7  :9/-عــ4  تشــارظ  الاســتدا:4،  :9ــات  فــي  0ريادتهــا  تأكيــداً 
ســن-ياً فــي هــذا ا50ــدث 0عــرغ س98ازاتهــا وتبــادت ا0/عرفــ4 وا0خبــرات 

ــن. ــن وا5/0ليي :ــع ا0ن)ــرا7 ا0دو0يي

٥٠٠,ي١ ريات ع/ا8ي 

٣

ســعياً 0ت35يــق اcهــداف ا0بيئيــ4، تعاو8ــت :9/-عــ4 8/ــا7 :ــع وزارة ا0/دارج ا0خضرا7
ا0تربيــ4 وا0تعليــ1 0رعايــ4 :شــروع ا0/ــدارج ا0خضــرا7 ا0ــذي يهــدف 
ــلإ ا0بيئــ4  ــلإ سي9ــاد ســل-كيات :2ــتدا:4 ت2ــاه1 فــي ا50فــا4 عل س0
قدراتهــ1  وت-ظيــك  ا0طلبــ4  بيــن  ا0بيئــي  ا0-عــي  8شــر  خلات  :ــن 

ــ4. ــلإ ا0بيئ ــا4 عل 0ل5ف

٢٠,٠٠٠ ريات ع/ا8ي 

٦٠٠ه9٨ ر(-ل عم-ني ا~جم-لي
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المش.ريؤ
تركيي أ0-از ا0طاق4 ا0ش/2ي4 0ل/با8ي الاجت/اعي4

ــادرت :9/-عــ4 8/ــا7 بدعــ1 شــرك4 8فــائ 0لطاقــ4 ا0/ت9ــددة ن.م.م فــي  فــي سبــار ا0تزا:هــا بتطبيــق سياســ4 الاســتدا:4، ب
تنفيــذ :شــروع تركيــي ا0cــ-از ا0ش/2ــي4 0ل/با8ــي الاجت/اعيــ4 فــي ج/يــع أ58ــا7 ســلطن4 ع/ــان. وتتعــاون شــرك4 8فــائ 0لطاقــ4 
ا0/ت9ــددة ا0تــي تعــد :ـــن ا0شـــركات ا60غيـــرة و:ت-ســـط4 ا950ـــ1، وتع/ـــل فـــي :9ـــات ت-فيـــر الاستشــارات وسدارة ا0/شـــاريع 

وا0تعاقـــد علـــلإ +لـــ-ت ا0طاقـــ4 ا0/ت9ـــددة وكفـــا7ة ا0طاقـــ4، :ــع :9/-عــ4 8/ــا7 فــي تنفيــذ هــذه ا0/بــادرة .
ــ- وال  ــ- وال و٢٠ كيل ــر وتشــغيل أ8)/ــ4 ا0طاقــ4 ا0ش/2ــي4 ا2/0ــت3ل4 ب2ــع4 ١٠ كيل تتض/ــن هــذه ا0شــراك4 ت6/يــ1 وت-في
علــلإ أســطي خ/2ــ4 :2ــاجد تشــ/ل: جا:ــع ا0رشــيد، :2ــ9د ا9/0يــي، جا:ــع +ــي ا0بيضــا7، :2ــ9د :5/ــد اc:يــن، :2ــ9د 
ا0فــردوج (ا0-اقــع فــي :نط3ــ4 ا0/عبيلــ4 وولايــ4 ب-شــر)، وكذ0ــف :ركــز ب-شــر ا560ــي، وئ0ــف ب2ــع4 سج/ا0يــ4 تبلــط ٢عي١١ كيلــ- 
وال فــي شــبك4 ا0طاقــ4 ا0/ت9ــددة. ويأتــي هــذا ا0/شــروع بهــدف ت3ليـــل ا0تكلفـــ4 ا0عا0يـــ4 0ف-اتيـــر ا0كهربـــا7 وت6ديـــر ا0طاقـــ4 

ا0ش/2ـــي4 ا0زائـــدة ا0/-0ـدة س0ـــلإ ا0شـبك4. 
ويع/ــل هــذا ا0/شــروع علــلإ ا0تغلــي علــلإ :شــكل4 ت-اجههــا ا0عديــد :ــن ا2/0ــاجد تت/ثــل فــي ارتفــاع ف-اتيــر ا0كهربــا7 8تي9ــ4 
ــا7، س0ــلإ جا8ــي دعــ1  ا@دارة تيــر ا0فعا0ــ4 لاســتهلاظ ا0طاقــ4. ك/ــا ي2ــاه1 ا0/شــروع فــي تعزيــز سدارة  :دف-عــات ف-اتيــر ا0كهرب
:9/-عــ4 8/ــا7 فــي ت35يــق أهــداف ا50يــاد ا60فــري. علاوة علــلإ ئ0ــف، سي2ــه1 ا0/شــروع فــي  رفــع ا0-عــي 0ــدس أفــراد ا9/0ت/ــع 

بشــأن ا50فــا4 علــلإ ا0كهربــا7 وا0/يــاه :ــن خلات الاعت/ــاد علــلإ ا0طاقــ4 ا0/ت9ــددة.

ا50/ل4 ا0-بني4 0ترشيد استهلاظ ا0كهربا7
ت/اشـــياً :ـــع أهـــداف الاستدا:4 ا0/ت/ثلـــ4 فـي ا50فـــا4 علــلإ ا0/ــ-ارد ا0-بنيــــ4، ودورهــا فــي ت-فيــر كهربــــا7 د:نــ4 و:2ــتدا:4، 
واضلــــت :9/-عــــ4 8/ــــا7 ا0ع/ــــل علــــلإ تنفيــــذ ا50/لــــ4 ا0-بنيــــ4 0ترشــــيد استهلاظ ا0كهربـــا7، +يـــث أبل3ـــت ا9/0/-عـــ4 
+/لـــ4 سعلا:ي4 شـــا:ل4 علـــلإ :ـــدار ا0عـام 0تعزيـز ا0-عـي +ـ-ت ترشـيد ا0طاقــ4 وتشــــ9يع ا0/شــتركين علــلإ ا50ــد :ــن استهلاظ 

وا0/يــاه. ا0كهربــا7 
تض/نــــت ا50/لــــ4 ١٢ :3طــــع :رئــــي سعلا:ي عر.ــــت ت9ــــارع ا0/شــــتركين ا0-اقعيــ4، س0ــلإ جا8ــــي أكثــر :ــــن ٥٠  :نش-راً سعلا:ياً 
ت/ــــت :شــــاركتها عبــــر ج/يــع قنــ-ات خد:ــات ا0/شــتركين و:ن6ــات ا0ت-اضــــل الاجت/اعي. :ـن خلات ت3ديـ1 68ائـي و+لـ-ت 
ع/ليـــ4، تهـــدف ا50/لـــ4 س0ـــلإ :2ـــاعدة ا0/شـــتركين علـــلإ اتخـــائ قــــرارات ســــلي/4 وا30يــــام ببعــــه ا@جرا7ات 0خفــــه ف-اتيـــر 
ا0كهربـــا7 وا0/ياه. با@.اف4 س0ـــلإ ئ0ـــف، 8)/ـــت ج/يــع شــــركات ا0ت-زيــع +ل3ــات ع/ــل 0لت-عيــ4 فــــي ا0/ـدارج، وهـ- :ـا سـاعد 
علـــلإ تث3يـــك ا0شـــباع +ـــ-ت أه/يـــ4 ا50فـــا4 علـــلإ ا0طاقـــ4 واســـتدا:تها. ك/ـــا ت-اضـــل :9/-عـــ4 8/ـا7 فـــي 8شـر ا0-عــــي بشــأن 

ا50فــــا4 علــــلإ ا0طاقــ4 وبنا7 :2ــــت3بل أكثــر اســــتدا:4 0ع/ــان.

ال3ع.ي.ت
أسب-ع عُ/ان 0لاستدا:4 ٢٠٢٣

يعــد أســب-ع ع/ــان 0لاســتدا:4- فعا0يــ4 ســن-ي4- تترجــ1 :ــدس ا0تــزام  ســلطن4 ع/ــان 0ت35يــق ا0ريــادة فــي :9ــات 
الاســتدا:4 :ــن خلات ا@ســتراتي9يات ا0/بتكــرة ا0تــي تتــ-ا7م :ع أهــداف ا0تن/ي4 ا2/0ــتدا:4  50:ــ1 ا0/ت5دة 

(SDGs)  ورأيــ4 ع/ــان ٢٠٤٠. وقــد ا+تلــت :9/-عــ4 8/ــا7 :ركــز ا60ــدارة ك/شــارظ 8شــك فــي ا0ن2ــخ4 
ــادرات ا0هادفــ4 فــي  ــلإ :ــن أســب-ع ع/ــان 0لاســتدا:4 ٢٠٢٢ لاســتعرا.ها ا0/شــاريع وا0/ب اcو0

:9ــات الاســتدا:4. وخلات +فــل ت-زيــع ج-ائــز أســب-ع عُ/ــان 0لاســتدا:4، +6ــدت :9/-عــ4 
8/ــا7 ا0/ركــز اcوت فــي ا90ائــزة ا0بلاتينيــ4 فــي فئــ4 ا0شــركات ا0/ت-ســط4 وا0كبيــرة.

ت29ــيداً 0دورهــا ا0بــارز فــي ترســيخ :فهــ-م الاســتدا:4، أبل3ــت :9/-عــ4 8/ــا7 
ا@ضــدار ا0ثا8ــي :ــن :9لــ4 «اســتدا:4 و8/ــا7» فــي ا0/عــرغ ا6/0ا+ــي 0عــرغ 

شــاركت  ك/ــا  0لشـــرك4.  ا2/0ـــت3بلي4  وا0خطـــك  الاســتدا:4  :بـــادرات 
:ت5دثيــن  ثلاثــ4  ./ــت  وا0تــي  ا0ن3اشــي4  ا90ل2ــات  فــي  ا9/0/-عــ4 

:شــاركات  شــهد  وقــد  ا9/0/-عــ4.  :/ثلــي  :ــن  وعــدد  خبــرا7 
ا9/0/-عــ4  فــي هــذا ا50ــدث تفــاعلاً واســعاً عبــر :ن6ــات ا0ت-اضــل 

الاجت/اعــي ا0/ختلفــ4. علاوةً علــلإ ئ0ــف، 8)/ــت :9/-عــ4 8/ــا7 
زيارتيــن :يدا8يتيــن س0ــلإ :ركــز ا0/بيعــات و:-قــع ا0ب5يــرات، :/ــا 

أتــاز 0ل/شــاركين ا0تعــرف علــلإ :شــاريع الاســتدا:4 ا0خاضــ4 
8/ــا7  :9/-عــ4  ت-اضــل  قُد:ــاً،  وبا0/ضــي  با9/0/-عــ4. 

أســب-ع  فــي  ا0/شــارك4  خلات  :ــن  بالاســتدا:4  ا0تزا:هــا 
.٢٠٢٤ 0لاســتدا:4  ع/ــان 
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:شروع ا0/دارج ا0خضرا7
ســعياً :نهــا 58ــ- ت35يــق أهدافهــا ا0بيئيــ4، تعاو8ــت :9/-عــ4 8/ــا7 :ــع وزارة ا0تربيــ4 وا0تعليــ1 0رعايــ4 :شــروع ا0/ــدارج 
ا0خضــرا7. وتهــدف هــذه ا0/بــادرة س0ــلإ تعزيــز الاســتدا:4 ا0بيئيــ4 :ــن خلات 8شــر ا0-عــي ا0فكــري 0ــدس ا0طلبــ4 بأه/يــ4 ا0بيئــ4. 
وت2ــاه1  هــذه ا0خطــ-ة س0ــلإ س+ــداث تأثيــر سي9ابــي :2ــتدام  علــلإ ا0بيئــ4 :ــن خلات ا2/0ــاعي ا0تعلي/يــ4 ا0/بتكــرة وا0تعلي/يــ4 فــي 

ا9/0ت/ــع ا0/درســي.
ــدورات و:ناهــش الاســتدا:4 0لطلبــ4 أســب-عياً، بــ-ات  ــر سل2ــل4 :ــن ا0 ــادرة :شــروع ا0/ــدارج ا0خضــرا7، تــ1 ت-في و./ــن :ب
ا0عــام ا0دراســي ٢٠٢٤/٢٠٢٣. وقــد خضــع ٥٣ :شــروعًا :درســيًا 0ت3ييــ1 شــا:ل. علاوة علــلإ ئ0ــف، قــام :-ظفــ- وزارة ا0تربيــ4 
وا0تعليــ1 بزيــارات :يدا8يــ4  س0ــلإ ج/يــع ا0/ــدارج ا0/شــارك4، وت-زيــع :ناهــش ا0بر8ا:ــش علــلإ ا90هــات وا0شــركات ئات ا60لــ4. وقــد 
أعلــن عــن :شــروع ا0/ــدارج ا0خضــرا7 خلات :ؤت/ــر اc:ــ1 ا0/ت5ــدة 0ل/نــاث (كــ-ع ق٢)، +يــث تــ1 عــرغ اcهــداف اcساســي4 

ــ(. 0هــذا ا0/شــروع وتأثيرات
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تق3ي3 مدقق الحس.ب.ت 
والق(ائم الم.ل)8 للسن8 

الم.ل)8 المنته)8
في :٣ د(سمبر ٢٠٢٤ 
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...
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